Docusign Envelope ID: 4656AD46-7ABD-4E52-ADD3-B8277B9BF7DD

pwe

SAMEDIL - Servicos
de Atendimento
Médico S.A.

Demonstragées financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2025

e relatério do auditor independente



Docusign Envelope ID: 4656AD46-7ABD-4E52-ADD3-B8277B9BF7DD

(
MedSénior

Conteudo

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 03
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE 07
BALANCOS PATRIMONIAIS 11
DEMONSTRACAO DO RESULTADO 13
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES 14
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO 15
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO 16
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 17

Samedil — Servicos de Atendimento Médico S/A
Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025

b pagina 2

www.medsenior.com.br



Docusign Envelope ID: 4656AD46-7ABD-4E52-ADD3-B8277B9BF7DD

Med Tl

Relatério da Administragao

Senhores Acionistas,

Em conformidade com as disposi¢cdes legais, estatutarias e regulatérias aplicaveis, em especial a
Resolugdo Normativa ANS n°® 528/2022, a Administracao da SAMEDIL — Servigos de Atendimento
Médico S.A. apresenta o Relatério da Administracdo e as Demonstragées Contabeis consolidadas da
Companhia, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

O presente relatdrio reflete a evolugao consistente do modelo de negdcios da Companhia, ancorado em
crescimento sustentavel, disciplina financeira, eficiéncia operacional e geragao continua de valor aos
acionistas e demais stakeholders.

Politica de Destinagao de Lucros

A Companhia adota politica de destinagéo de resultados pautada na constituigdo obrigatdria da Reserva
Legal, até o limite de 20% do Capital Social, bem como na distribuicdo de dividendos minimos
obrigatoérios equivalentes a 25% do lucro liquido ajustado, nos termos previstos em seu Estatuto Social,
ressalvada deliberagao diversa da Assembleia Geral.

No exercicio de 2025, os dividendos obrigatorios e excedentes apurados totalizaram R$ 516,5 milhdes.
Adicionalmente, foram destinados aos acionistas R$ 32,4 milhdes a titulo de Juros sobre Capital Préprio
(JCP), evidenciando a robustez da geragao de caixa e a solidez da estrutura financeira da Companhia.

Ao longo do exercicio, foram efetuados pagamentos de dividendos minimos obrigatérios referentes ao
exercicio de 2024, no montante de R$ 69,6 milhées, bem como dividendos excedentes no valor de R$
196,2 milhoes, relativos a lucros acumulados de exercicios anteriores.

Desempenho Econémico-Financeiro

O exercicio de 2025 foi marcado por desempenho operacional e financeiro expressivo, reforcando o
posicionamento da SAMEDIL como referéncia no segmento de planos de salde voltados ao publico a
partir de 49 anos.

Ao final do periodo, a Companhia atingiu 268 mil beneficiarios ativos, representando crescimento de
31,3% em relacdo a 2024, impulsionado pelo inicio de opera¢des em Recife (PE) e adensamento nos
mercados ja atuantes.

Os principais indicadores financeiros do exercicio foram:
e Contraprestagoes: R$ 3,254 bilhdes, crescimento de 51,3% em relagdo a 2024;

e Eventos indenizaveis liquidos: R$ 1,726 bilhdo, correspondentes a 55,3% das
contraprestacbes liquidas, em linha com os parametros de sinistralidade estabelecidos pela
Administragao;

e Lucro liquido: R$ 548,9 milhdes, incremento de 84,7% frente ao exercicio anterior.
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Esses resultados refletem a combinagdo de crescimento de base, eficiéncia na gestdo de custos
assistenciais e disciplina na execucao da estratégia corporativa.

Perspectivas e Planos da Administragao

A Administragdo mantém uma estratégia orientada ao crescimento sustentavel, com foco na ampliagao
da base de beneficiarios, no fortalecimento da verticalizagdo dos servi¢cos e na manutencéo do equilibrio
econdmico-financeiro.

Para o exercicio de 2026, a expectativa é de continuidade da expanséo operacional, associada a ganhos
de eficiéncia, investimentos seletivos em infraestrutura assistencial e intensificagdo do uso de tecnologia
para aprimoramento da experiéncia do beneficiario e da qualidade assistencial.

Principais Investimentos Realizados

Em 2025, os investimentos totalizaram R$ 93,6 milhées, integralmente financiados com recursos
préprios, direcionados a expansao, modernizagao e aprimoramento da infraestrutura operacional da
Companhia.

Desse montante:

e 60,2% foram aplicados em obras e benfeitorias, incluindo novas unidades, ampliagbes e
reformas;

e 37,1% foram destinados a aquisicdo de maquinas, equipamentos, mobiliario e ativos de
tecnologia da informacéo;

e 2,7% corresponderam a aquisi¢cao de licengas de software voltadas a melhoria de processos e
atendimento aos beneficiarios.

Os investimentos realizados visam sustentar o crescimento da Companhia, elevar o padrao assistencial
e ampliar a capacidade operacional em mercados estratégicos.

Os investimentos em infraestrutura assistencial tiveram impacto direto na ampliagdo da capacidade de
atendimento, na elevagéo do padrao tecnolégico das unidades e na melhoria da jornada do beneficiario,
com destaque para:

v' Expansao e modernizagdo de unidades com Pronto Atendimento, Hospital Dia e Unidades de
Terapia Intensiva, ampliando o0 acesso a servigos assistenciais de maior complexidade, com
maior resolutividade e seguranca clinica.

v" Implantagdo e ampliagdo de Centros de Diagnédstico por Imagem, Oftalmologia, Oncologia,
Endoscopia e Colonoscopia, reduzindo tempos de espera, aumentando a precisao diagndstica
e fortalecendo o modelo de cuidado integrado.

v Fortalecimento dos Nucleos de Autonomia e Independéncia (NAI) e dos programas de Medicina
Preventiva, diretamente alinhados a estratégia de envelhecimento saudavel, com impacto
positivo na qualidade de vida dos beneficiarios e na sustentabilidade do modelo assistencial.

Sob a perspectiva dos colaboradores, os investimentos contemplaram a ampliagdo de éareas
administrativas, call centers, laboratorios de retaguarda e espagos de apoio assistencial, proporcionando
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melhores condi¢cbes de trabalho, maior eficiéncia operacional e suporte ao crescimento acelerado da
Companbhia.

Do ponto de vista dos acionistas, esses aportes reforgam a estratégia de verticalizagédo, contribuem para
o controle de custos assistenciais no médio e longo prazo, ampliam a capacidade instalada e sustentam
a trajetoria de crescimento rentavel, preservando margens e fortalecendo a posigdo competitiva da
Companhia nos principais mercados em que atua.

Essas iniciativas consolidam a MedSénior como uma plataforma integrada de saude, orientada a
exceléncia assistencial, eficiéncia operacional e criacdo consistente de valor para beneficiarios,
colaboradores e acionistas.

Declaragao sobre a Capacidade Financeira

A Companhia manteve, ao longo do exercicio social, adequada capacidade para honrar
tempestivamente suas obrigagdes financeiras e operacionais, suportada por posi¢cao consistente de
liquidez, geracgao recorrente de fluxos de caixa operacionais e estrutura de capital compativel com a
natureza e a complexidade de suas atividades. A Administracdo realiza monitoramento continuo dos
indicadores econdbmico-financeiros e das projegbes de caixa, adotando praticas prudenciais de gestéao
voltadas a preservagéo do equilibrio financeiro e a mitigagao de riscos associados a volatilidade de
mercado.

A estratégia de gestao financeira contempla a manutengéo de niveis apropriados de disponibilidade de
recursos, alinhados as necessidades operacionais, regulatérias e estratégicas da Companhia,
observadas as diretrizes internas de governanca corporativa, gerenciamento de riscos e controles
internos. A alocagéo de recursos financeiros € conduzida com base em critérios de segurancga, liquidez
e diversificagao, priorizando a preservagao do capital e a capacidade de resposta a eventuais demandas
de caixa, em consonancia com o planejamento financeiro de curto, médio e longo prazo.

Com base nas avaliagbes realizadas até a data de aprovacédo destas demonstragdes financeiras, a
Administracdo nao identificou incertezas relevantes que possam comprometer a continuidade
operacional da Companhia, mantendo-se validas as premissas adotadas na preparagcdo das
demonstragdes financeiras.

Investimentos em Sociedades Controladas

A SAMEDIL mantém investimentos em sua controlada MIL Tecnologia e Inova¢ao do Brasil Ltda.,
empresa dedicada a atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo Tecnoldgica (PD&l), com
atuacgéao transversal no suporte a estratégia de inovagcéo da Companhia.

Em 2025, a MIL conduziu mais de 30 projetos de inovagao, com equipe dedicada de profissionais e forte
integracdo ao ecossistema de inovagao aberta, contribuindo para o desenvolvimento de solug¢des
tecnoldgicas, aprimoramento de processos internos e apoio a transformacao digital do negdcio.

Responsabilidade Social e Sustentabilidade

A atuacdo da Companhia em responsabilidade social e sustentabilidade esta orientada por principios
de impacto positivo, eficiéncia no uso de recursos e fortalecimento das comunidades onde esta presente.
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No exercicio, foram destinados R$ 7,19 milhées a projetos incentivados nas areas de cultura, esporte,
protecdo a pessoa idosa, crianga e adolescente e apoio a pacientes oncoldgicos, beneficiando
diretamente mais de 2 milhdes de pessoas.

As iniciativas ambientais priorizaram eficiéncia energética, gestdo responsavel de residuos, economia
circular e uso racional da agua, com destaque para a ampliagdo do uso de energia proveniente de fontes
renovaveis, adogao de solugbes construtivas sustentaveis e programas de logistica reversa.

Recursos Humanos

Ao final de 2025, a SAMEDIL contava com 4.161 colaboradores, representando crescimento de 36,5%
em relagédo ao exercicio anterior.

Os investimentos em pessoas totalizaram R$ 27,3 milhdes, direcionados a capacitagao,
desenvolvimento, beneficios e programas de bem-estar, com destaque para a Universidade MedSénior
e a ampliacéo das iniciativas de saude mental.

A Administracdo reafirma a convicgdo de que o desempenho sustentavel da Companhia esta
diretamente relacionado ao engajamento, qualificacdo e valorizagdo de seus colaboradores.

Em atendimento as disposigdes legais aplicaveis, especialmente aquelas introduzidas pela Lei n°
15.177/2025, que alterou o §6° do art. 133 da Lei n° 6.404/1976, a Companhia mantém politica
corporativa voltada a promogado da equidade de género, igualdade remuneratéria e diversidade na
governanga corporativa, baseada em critérios técnicos, objetivos e transparentes nos processos de
selecdo, desenvolvimento e sucesséo.

A politica contempla monitoramento peridédico da equidade salarial entre fungdes equivalentes, com
adocao de medidas corretivas quando aplicavel.

Ao final de 2025, o quadro funcional era composto por 4.161 colaboradores, sendo 78% mulheres e 22%
homens. Na alta lideranca, formada por Vice-Presidéncia e Diretoria, a representatividade feminina
atingiu 66,7%, com seis mulheres entre os nove integrantes da estrutura executiva.

A Administragcédo entende que a valorizagao da diversidade e da equidade contribui para o fortalecimento
da cultura organizacional, a atracdo e retengcédo de talentos e a sustentabilidade do crescimento da
Companhia.

Agradecimentos

A Administragdo agradece aos acionistas, colaboradores, beneficiarios, parceiros e demais stakeholders
pela confianga depositada ao longo de 2025. Seguimos comprometidos com a geragédo de valor, a
exceléncia assistencial e a construgdo de um modelo de negécios solido, responsavel e sustentavel.

Vitéria/ES, 23 de fevereiro de 2026.

Maely Guilherme Botelho Coelho Filho
Vice-Presidente Executivo
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
SAMEDIL - Servigos de Atendimento Médico S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Companhia SAMEDIL - Servicos
de Atendimento Médico S.A. ("Companhia"), que compreendem o balan¢o patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutac6es do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como as demonstracoes financeiras consolidadas da SAMEDIL - Servicos
de Atendimento Médico S.A. e sua controlada ("Consolidado"), que compreendem o balanco
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contibeis materiais e outras informacgoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracgoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢io patrimonial e financeira da Companhia e da
Companbhia e sua controlada em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operacoes e
os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagoes e
os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil,aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Satide Suplementar (ANS).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacao a Companhia e sua Controlada,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras de entidades de interesse publico no
Brasil, e camprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 1692,

Sédo Paulo, SP, Brasil, 04538-132
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Enfase

Insuficiéncia de capital regulatério em 31 de dezembro de 2025 e recomposi¢ao em 31
de janeiro de 2026

Destacamos a Nota 19 (g) as demonstracoes financeiras, que informa que a insuficiéncia
apurada em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 17.459 mil, decorre substancialmente
da deliberacao de distribuicao de dividendos. Em nossos trabalhos de eventos subsequentes
constatamos que em 31 de janeiro de 2026 a companhia voltou a apresentar suficiéncia com
recomposicao do Patrimonio Liquido Ajustado ao Capital Baseado em Riscos, de acordo com
a Resolucdo Normativa da ANS n° 569/2022. Nossa opinido nao esti ressalvada em relacao a
esse assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracio e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade ¢é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatoério esté, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragcédo e da governancga pelas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao de demonstracées financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragio das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e sua controlada, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a ndo ser que a administracado pretenda liquidar a Companhia e sua controlada,
em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responséveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elabora¢do das demonstracoes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcGes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econOmicas
dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e Controlada.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracao.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua
controlada, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencio em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condicbes futuras podem levar a Companhia e sua Controlada, em seu conjunto, a nao
mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetiiddo das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacées e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.
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+ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das entidades ou unidades de
negodcio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026

/@/ﬁ{ el éc/ //’ /via(% KO Lean

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5
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Samedil — Servicos de Atendimento Médico S.A.
Balanco Patrimonial findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)
NOTA Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

ATIVO CIRCULANTE 758.606.286 630.270.289 760.022.745 634.252.817
Disponivel 3 300.135.645 330.372.737 301.451.955 334.315.206
Realizivel 458.470.641 299.897.552 458.570.790 299.937.611
Aplicagdes Financeiras 4 320.655.463 212.799.783 320.655.463 212.799.783
T étgi‘c‘;as‘?oes Garantidoras de Provisdes 4.1 320.655.463 212.799.783 320.655.463 212.799.783
Créditos de Operagdes com Planos de 5 108.531.793 75.806.454 108.531.793 75.806.454
Assisténcia a Saude

Contraprestagdo Pecuniaria a Receber 108.531.793 75.806.454 108.531.793 75.806.454
Créditos de Oper. Assist. a Saude Nao Rel. com
Pl de 11917 . 11.917 .
Saude da Operadora
Créditos Tributarios e Previdenciarios 7 1.524.899 1.254.907 1.625.048 1.294.966
Bens e Titulos a Receber 8 21.667.633 9.583.281 21.667.633 9.583.281
Despesas Antecipadas 9 6.078.936 453.127 6.078.936 453,127
ATIVO NAO CIRCULANTE 410.444.464 327.850.969 409.157.272 324.055.011
Realizdvel a Longo Prazo 44.405.968 35.127.469 44.405.968 35.127.469
Aplicagdes Financeiras 4.2 5.391.786 5.330.967 5.391.786 5.330.967

Aplicagdes Livres 5.391.786 5.330.967 5.391.786 5.330.967
Ativo Fiscal Diferido 24 26.465.767 23.357.178 26.465.767 23.357.178
Depésitos Judiciais e Fiscais 10 12.548.415 6.439.324 12.548.415 6.439.324
Investimentos 1 1.287.192 3.851.655 - -
Par‘qmp. $0c. Avaliadas p/ Método de Equiv. 1.287.192 3.851.655 ) )
Patrimonial
Imobilizado 12 363.831.475 287.378.816 363.831.475 287.378.816
Imobilizado de Uso Proprio 96.663.987 77.719.329 96.663.987 77.719.329

Hospitalares 17.068.556 17.104.295 17.068.556 17.104.295
Nio Hospitalares 79.595.431 60.615.034 79.595.431 60.615.034
Imobilizacdes em Curso 10.797.380 6.726.008 10.797.380 6.726.008
Outras Tmobilizacdes 12 Gy 145.947.593 106.699.511 145.947.593 106.699.511
Direito de Uso de Arrendamentos 121 110.422.515 96.233.967 110.422.515 96.233.967
Intangivel 13 919.829 1.493.029 919.829 1.548.726
TOTAL DO ATIVO 1.169.050.750 958.121.258 1.169.180.017 958.307.828

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras da controladora e do consolidado.

Samedil — Servicos de Atendimento Médico S/A
Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas
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MedSénior

Samedil — Servicos de Atendimento Médico S.A.
Balanco Patrimonial findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)
NOTA Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

PASSIVO CIRCULANTE 686.644.437 534.653.106 686.773.703 534.839.677
Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude 14 474.905.435 321.533.619 474.905.435 321.533.619
Provisdes de Contraprestagdes 175.582.036 124.901.596 175.582.036 124.901.596
Provisao de Contraprestagao nao Ganha - PPCNG 175.582.036 124.901.596 175.582.036 124.901.596
Provisao para Eventos a Liquidar para o SUS 5.651.195 2.920.518 5.651.195 2.920.518
Proviséo para Eventos a Liquidar Outros Prestadores Serv. Assist. 111.550.327 81.835.767 111.550.327 81.835.767
(ﬁé‘gﬁi‘; para Eventos Ocorridos ¢ Ndo Avisados 172.727.116 106.246.102 172.727.116 106.246.102
Proviséo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA SUS) 9.394.761 5.629.636 9.394.761 5.629.636
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Satide 21.628.533 23.129.307 21.628.533 23.129.307
Contraprestagdes a Restituir 86.056 26.324 86.056 26.324
Receita Antecipada de Contraprestagdes 13.580.307 18.749.251 13.580.307 18.749.251
Comercializagdo sobre Operagdes 7.962.170 4.353.732 7.962.170 4.353.732
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 15 88.046.075 51.724.667 88.088.430 51.776.193
Débitos diversos 16 102.064.394 138.265.513 102.151.305 138.400.557
PASSIVO NAO CIRCULANTE 318.234.523 100.570.326 318.234.523 100.570.326
Provisdes para A¢des Judiciais 18 22.457.640 13.000.338 22.457.640 13.000.338
Provisées Agdes Civeis 18.115.326 11.036.739 18.115.326 11.036.739
Provisées A¢oes Trabalhistas 4.342.314 1.963.599 4.342.314 1.963.599
Passivo de arrendamentos - valor presente 16.2 101.631.892 87.569.989 101.631.892 87.569.989
Outras exigibilidades de longo prazo 17 194.144.991 - 194.144.991 -
PATRIMONIO LiQUIDO 19 164.171.790 322.897.825 164.171.790 322.897.825
Capital Social 105.579.161 105.579.161 105.579.161 105.579.161
Reservas 58.592.629 217.318.664 28.592.629 217.318.664
Reservas Legal 21.115.832 21.115.832 21.115.832 21.115.832
Reservas de Lucros 37.476.797 196.202.832 37.476.797 196.202.832
TOTAL DO PASSIVO 1.169.050.750 958.121.258 1.169.180.017 958.307.828

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras da controladora e do consolidado.

Samedil — Servicos de Atendimento Médico S/A
Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas
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Samedil — Servicos de Atendimento Médico S.A.
Demonstracao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais)

Nota

Contraprestacdes efetivas de plano de assisténcia
a saude
Receitas com operagdes de assisténcia a satide

Contraprestagdes emitidas

(-) Tributos diretos de oper. com planos de assisténcia a

satde da operadora

Eventos Indenizaveis Liquidos

Eventos conhecidos ou avisados

Variagdo da provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados

Resultado das operacdes com planos de assisténcia
a saude

Outras receitas operacionais de planos de
assisténcia a saiude

Receitas de assist. a saiide nio relac. com planos
de satide da operadora

Receitas com operagdes de assisténcia médico-hospitalar

(-) Tributos diretos de outras atividades de assisténcia a
saude

Outras despesas operacionais com plano de
assisténcia a saude

Outras despesas de operacdes de planos de assisténcia a
saude

Provisdo para perdas sobre créditos

Outras Despesas Oper.Assist. Satide Nao
Relac.c/Planos Saide da Operadora

Resultado bruto
Despesas de comercializacio
Despesas administrativas

Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras
(-) Despesas financeiras

Resultado patrimonial

Receitas patrimoniais

(-) Despesas patrimoniais

4

20

21

22

23

_Controladora

2025

2024

_Controladora

2025

2024

3.122.465.116

2.064.768.044

3.122.465.116

2.064.768.044

3.254.206.411

2.151.153.021

3.254.206.411

2.151.153.021

3.254.206.411
(131.741.295)

(1.726.932.422)

2.151.153.021
(86.384.977)

(1.127.819.597)

3.254.206.411
(131.741.295)

(1.726.932.422)

2.151.153.021
(86.384.977)

(1.127.819.597)

(1.656.686.283)

(1.097.141.587)

(1.656.686.283)

(1.097.141.587)

(70.246.139) (30.678.010) (70.246.139) (30.678.010)
1.395.532.694 936.948.447 1.395.532.694 936.948.447
520.779 - 520.779 -
2.968.327 3.547.173 2.968.327 3.547.173
3.012.575 3.571.389 3.012.575 3.571.389
(44.248) (24.216) (44.248) (24.216)
(61.337.013) (95.393.136) (61.337.013) (95.393.136)
(284.487) (264.120) (284.487) (264.120)

(61.052.526)

(95.129.016)

(61.052.526)

(95.129.016)

(89.346) (140.432) (3.147.495) (3.588.505)
1.337.595.441 844.962.052 1.334.537.292 841.513.980
(266.141.920) (207.571.949) (266.141.920) (207.571.949)
(385.735.732) (285.684.323) (385.564.627) (280.216.329)
93.508.094 49.444.539 93.844.604 49.801.804
107.995.891 59.215.722 108.333.230 59.593.907
(14.487.797) (9.771.183) (14.488.626) (9.792.103)
(3.077.732) 1.806.787 (513.270) (112.762)
150.504 2.441.608 150.504 747.583
(3.228.236) (634.821) (663.774) (634.821)

Samedil — Servicos de Atendimento Médico S/A
Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas
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MedSénior

Resultado antes dos impostos e participacdes 776.148.149 402.957.106 776.162.076 403.640.267
Imposto de Renda 25 (163.940.111) (92.088.179) (163.948.816) (92.584.150)
Contribui¢io Social (66.395.306) (35.424.395) (66.400.529) (35.611.584)
Impostos Diferidos 3.108.589 21.743.336 3.108.589 21.743.336
Resultado liquido 548.921.320 297.187.869 548.921.320 297.187.869

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras da controladora e do consolidado.

Samedil — Servicos de Atendimento Médico S.A.
Demonstragio do resultado abrangente findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais)

Controladora Consolidado
2025 024 025 024
Resultado do Exercicio 348.921.320 297.187.860 548.921.320 297.187.869
548.921.320 297.187.869 548.921.320 297.187.869

Resultado Abrangente do Exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras da controladora e do consolidado.

Samedil — Servicos de Atendimento Médico S/A
Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025
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MedSéni fa
Samedil — Servicos de Atendimento Médico S.A.
Demonstragio das mutagoes do patrimoénio liquido dos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais)

(-) Acoes

Dicimigto Gl Reena Reerade O e
esouraria

SALDOS EM 31/DEZ./2023 105.579.161 21.115.832 110.900.391 (13.046.605) - 224.548.779
Resultado do Exercicio - - 297.187.869  297.187.869
Cancelamento de ag¢des em
tesouraria - - 13.046.605  (13.046.605) -
Retencgéo de lucros - - 85.302.441 (84.855.574) 446.867
Juros sobre capital proprio - - (18.784.441)  (18.784.441)
Dividendos obrigatérios - - (69.600.857)  (69.600.857)
Dividendos excedentes - - (110.900.391) (110.900.391)

SALDOS EM 31/DEZ./2024 105.579.161 21.115.832 196.202.832 - - 322.897.825
Resultado do Exercicio - - 69.600.857 548.921.320  618.522.177
Dividendos antecipados - - - -
Retenc¢do de lucros - - 37.476.797 - 37.476.797
Juros sobre capital proprio - - (32.412.900)  (32.412.900)
Dividendos obrigatérios - - (69.600.857) (129.127.105)  (198.727.962)
Dividendos excedentes - - (196.202.832) (387.381.315) (583.584.148)

SALDOS EM 31/DEZ./12025 19 105.579.161 21.115.832 37.476.797 - - 164.171.790

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras da controladora e do consolidado.

Samedil — Servicos de Atendimento Médico S/A
Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025
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MedSénior
Samedil — Servicos de Atendimento Médico S.A.
Demonstracio dos fluxos de caixa pelo método direto para os periodos

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Atividades operacionais
) Recebimento de Planos de Saude 3.225.204.091 2.076.225.988 3.225.204.091 2.076.225.988
+) Resgate de Aplicagdes Financeiras 2.865.687.133 1.743.716.844 2.865.687.133 1.743.716.844
+) Recebimento de Juros de Aplicagdes Financeiras 54.469.323 47.554.567 54.766.590 47.932.752
+) Outros Recebimentos Operacionais 79.462.053 34.314.019 79.616.630 39.985.212
-) Pagamento a Fornecedores / Prestadores de Servigos de Satude (1.412.801.396) (941.394.591) (1.412.801.396) (941.394.591)
) Pagamento de Comissdes (235.063.920) (180.191.840) (235.063.920) (180.191.840)
) Pagamento de Pessoal (318.382.894) (215.644.270) (318.810.314) (216.485.224)
) Pagamento de Pro-Labore (2.092.969) (2.391.275) (2.092.969) (2.391.275)
() Pagamento de Servigos de Terceiros (65.558.281) (56.933.251) (67.189.472) (59.277.217)
) Pagamento de Tributos (398.939.118) (237.835.137) (399.417.840) (238.653.289)
-) Pagamento de Contingéncias (Civeis/Trabalhistas/Tributarias) (18.949.965) (10.901.317) (18.949.965) (10.901.317)
-) Pagamento de Aluguel (30.166.082) (25.115.988) (30.167.721) (25.138.038)
-) Pagamento de Promogao/Publicidade (97.849.896) (72.950.312) (97.850.046) (72.993.839)
) Aplicagdes Financeiras (2.954.647.065) (1.548.691.958) (2.954.647.065) (1.548.691.958)
-) Outros Pagamentos Operacionais (71.125.560) (49.013.291) (71.663.227) (49.183.051)
Caixa liquido das atividades operacionais 619.245.454 560.748.188 616.620.507 562.559.158
Atividades de investimento
+) Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado - Outros 100.000 151.000 100.000 151.000
(-) Pagamento de Aquisi¢do de Ativo Imobilizado - Hospitalar - (200.751) - (200.751)
-) Pagamento de Aquisi¢ao de Ativo Imobilizado - Outros (78.664.764) (64.453.279) (78.664.764) (64.453.279)
-) Pagamento Relativo ao Ativo Intangivel - (251.785) - (277.347)
Caixa liquido das atividades de investimentos (78.564.764) (64.754.815) (78.564.764) (64.780.377)
Atividades de financiamento
() Pagamento de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio (570.917.781) (169.764.357) (570.917.781) (169.764.357)
(-) Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento - - (1.213) -
Caixa liquido das atividades de financiamento (570.917.781) (169.764.357) (570.918.994) (169.764.357)
Variagio liquida do caixa (30.237.091) 326.229.016 (32.863.251) 328.014.423
Variagio liquida do caixa (30.237.091) 326.229.016 (32.863.251) 328.014.423
Caixa - Saldo inicial (Nota 3) 330.372.737 4.143.721 334.315.206 6.300.783
Caixa - Saldo final (Nota 3) 300.135.646 330.372.737 301.451.956 334.315.206
Ativos livres no inicio do periodo * 335.703.704 223.368.135 339.646.173 225.525.196
Ativos livres no final do periodo * 305.527.431 335.703.704 306.843.741 339.646.173
Aumento/(Diminui¢iio) nas aplic. financ. — recursos livres (30.176.273) 112.335.569 (32.802.432) 114.120.977

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras da controladora e do consolidado.

Samedil — Servicos de Atendimento Médico S/A
Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DO EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Samedil - Servi¢os de Atendimento Médico S.A. (“MedSénior” ou “Companhia”) é uma operadora de plano de
saude constituida na forma de sociedade anonima fechada, domiciliada no Brasil e com sede na Rua Pedro Fonseca,
n® 170, bairro Monte Belo, cidade de Vitéria/ES. A Companhia esta habilitada a pratica das atividades que lhe séo
atribuidas pela regulamentagdo aplicavel, atuando na comercializagdo e operacionalizagdo de planos de satide com
cobertura de custos de assisténcia médica, sendo parte dos atendimentos realizados em rede prépria, incluindo um
hospital em Vitoéria/ES, e parte em rede credenciada.

A MedSénior comercializa para pessoas com idade a partir de 49 anos o produto Plano Individual/Familiar e
Coletivo Empresarial, voltado para Pequenas ¢ Médias Empresas, pds-Lei, com foco na Medicina Preventiva.

2. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 Declarag¢ao de Conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31/12/2025 foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Agdes - Lei n® 6.404/76, e alteragdes, nas normas estabelecidas pela ANS - Agéncia Nacional de
Satde Suplementar, nos pronunciamentos, nas orientacdes ¢ nas interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando referendados pela ANS, e estdo sendo apresentadas em conformidade
com o modelo de publicacdo estabelecido pela Resolugdo Normativa ANS n°® 528/22, sendo comparadas com o
exercicio anterior, conforme dispde o CPC 26.

A demonstragdo do fluxo de caixa (DFC) foi elaborada pelo método direto, de acordo com modelo padrio
estabelecido pela ANS, conforme RN n°® 528/2022 e esta sendo apresentada a conciliagdo pelo método indireto das
atividades operacionais conforme previsto pelas normas contabeis em vigor.

A aprovagdo e autorizagdo para a conclusdo das demonstragdes financeiras foi dada pela Administragdo em 25 de
fevereiro de 2026.

2.2 Continuidade

A Administraco avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando normalmente e confirma que possui
recursos para dar continuidade aos seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo ndo tem o
conhecimento de incerteza que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando e,
portanto, as demonstragdes financeiras foram preparadas com base nesse pressuposto.

2.3 Moeda Funcional e de apresentacio

As demonstragoes financeiras estdo sendo apresentadas em reais (R$), que ¢ a moeda funcional da Companhia. Os
saldos estdo expressos em reais, sem 0s centavos.

2.4 Base para mensuracio

As demonstragdes financeiras foram elaboradas sob o regime de competéncia. Os registros estdo mensurados de
acordo com o custo historico, com exce¢do dos ativos financeiros que so mensurados a valor justo para as

Samedil — Servicos de Atendimento Médico S/A
Demonstra¢des Financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025
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categorias "ativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado" e "ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes", quando existentes.

2.5 Principais Praticas Contabeis

As demonstragdes financeiras da MedSénior foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, alinhadas as normativas regulatorias aplicaveis, em especial a Resolu¢do Normativa - RN n® 528/2022 da
Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS).

Base de Apresentaciao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base na Lei n® 6.404/1976 e suas altera¢des, incluindo a Lei
n°® 11.638/2007, bem como os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), os

quais s@o convergentes com as normas internacionais emitidas pelo International Accounting Standards Board
(TASB).

A Companhia acompanha a implementagdo da Lei Complementar n° 214, de 16 de janeiro de 2025, que institui o
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuigdo Social sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS).

2.5.1 Apuracio do Resultado

a) Receita: O resultado das transagdes ¢ apurado pelo regime de competéncia dos exercicios. As Contraprestagoes
Efetivas sdo apropriadas a receita considerando-se o periodo de cobertura do risco, pro rata die, quando se tratar
de contratos com pregos pré-estabelecidos;

b) Custo: Os Eventos Conhecidos ou Avisados sdo apropriados a despesa, considerando-se a data de apresentacdo
da conta médica, do aviso pelos prestadores ou do Aviso de Beneficiarios Identificados - ABI, pelo seu valor
integral, no primeiro momento da identificagdo da ocorréncia da despesa médica, independentemente da
existéncia de qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediagdo da transmissdo, direta ou
indiretamente por meio de terceiros, ou da analise preliminar das despesas médicas. O fato gerador da despesa
¢ o atendimento ao beneficiario.

2.5.2 Critérios de Consolidagio

As demonstra¢des consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da controladora Samedil - Servicos de
Atendimento Médico S/A e de sua controlada “Mil Tecnologia e Inovagido do Brasil Ltda”.

O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e de resultados corresponde a soma dos saldos ativo, do passivo,
de receita e de despesas dessas empresas, segundo a natureza de cada saldo, obedecendo ao disposto no CPC n° 36,
com as seguintes eliminagdes:

v' Participagdo no capital, reservas e resultados acumulados mantidos entre as empresas;

v Saldos de contas correntes e outros saldos mantidos entre as empresas; €

v Valores de faturamentos entre as empresas.

2.5.3 Estimativas Contabeis

As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas, como a mensuracao de provisdes para perdas sobre
créditos, provisdes técnicas, estimativas do valor justo de determinados ativos e passivos, provisdes para passivos
contingentes. Os resultados efetivos podem ser diferentes dessas estimativas e premissas.

Samedil — Servicos de Atendimento Médico S/A
Demonstra¢des Financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025
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Incluem saldos de Caixa, Bancos Conta Deposito, Aplicacdes de Liquidez Imediata e Numerarios em Transito.

2.5.4 Disponivel

2.5.5 Instrumentos Financeiros
i) Classificacao

A Companbhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados
ao valor justo por meio do resultado e ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Os ativos e
passivos financeiros compreendem, principalmente, os titulos e valores mobilidrios (“Aplicagdes Financeiras™),
créditos das operagdes com assisténcia a saude, contas a pagar, débitos diversos e os débitos de operagdes com
assisténcia a saude. Os ativos e passivos financeiros sdo classificados e mensurados conforme seguem:

a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJ)

Um ativo financeiro € classificado pelo valor justo por meio do resultado quando a Companhia gerencia tais
investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos, de acordo com a gestdo de riscos
e estratégia de investimentos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo, por meio do resultado, sdo medidos
pelo valor justo e, mudangas no valor justo desses ativos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

| b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)

Sédo ativos nao derivativos, e que ndo tenham sido classificados como ativos financeiros designados pelo valor justo
por meio do resultado, mantidos até o vencimento e empréstimos e recebiveis. A Administrago avalia se ha alguma
evidéncia objetiva de que o investimento ¢ recuperavel a cada data do balango. Apds mensuragdo inicial, os ativos
financeiros disponiveis para venda sdo mensurados a valor justo, com ganhos e perdas ndo realizados, reconhecidos
diretamente dentro dos outros resultados abrangentes, pelo seu valor liquido de efeitos tributarios.

¢) Custo Amortizado

Conforme descrito anteriormente, os ativos financeiros mantidos até o vencimento correspondem a investimentos
ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis e data de vencimento fixa, cuja Administragéo tem a
intencdo positiva e a capacidade de manter até o vencimento. Esses ativos sdo mensurados ao custo amortizado,
utilizando o método de juros efetivos, menos eventuais perdas por reducdo ao valor recuperavel.

ii) Reconhecimento e Mensuracao

a) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo dos ativos financeiros ¢ determinado em conformidade com o CPC 46 — Mensuragdo do Valor Justo,
considerando a hierarquia de valor justo baseada na observabilidade dos dados utilizados nas técnicas de avaliagio.

(D) Certificados de Depésitos Bancarios — CDBs

Os certificados de depositos bancarios sdo mensurados pelo custo amortizado, acrescido dos rendimentos
apropriados até a data-base das demonstragdes financeiras. Em razdo de sua natureza pos-fixada e da aderéncia as
taxas praticadas no mercado, os valores contabeis aproximam-se do respectivo valor justo.

Para fins de divulgag@o da hierarquia de valor justo, esses instrumentos sdo classificados no Nivel 2, uma vez que

sua mensuragdo considera técnicas de avaliacdo baseadas em dados observaveis de mercado, tais como curvas de
juros e indexadores financeiros, ndo existindo pregos cotados em mercados ativos para instrumentos idénticos.
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(IT) Fundos de Investimento

As cotas de fundos de investimento sdo mensuradas pelo valor da cota divulgado pelos respectivos administradores
fiduciarios na data-base das demonstragdes financeiras, refletindo o valor liquido dos ativos subjacentes ajustados
a valor justo.

Considerando que o valor da cota representa prego diretamente observavel para resgate e negociacdo na data de
mensuracdo, tais instrumentos sdo classificados no Nivel 1 da hierarquia de valor justo, por corresponderem a
precos cotados ndo ajustados em mercados ativos para ativos idénticos.

2.5.6 Contraprestacoes Pecuniarias a Receber

Sdo registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, em
contrapartida a conta de resultado de contraprestacdes efetivas de operagdes de planos individuais e coletivo
empresarial de assisténcia a saude com prego pré-estabelecido. A Provisdo para Perdas Sobre Créditos — PPSC,
decorrente da existéncia de perdas por inadimpléncia de contraprestagdo efetiva nos planos individuais e coletivo
empresarial com prego pré-estabelecido, é constituida de acordo com o seguinte critério, conforme determina a RN
ANS n° 528/2022, do Anexo I:

e 10.2.3.1 - Nos planos individuais com preco pré-estabelecido, em havendo pelo menos uma parcela
vencida do contrato ha mais de 60 (sessenta) dias, a totalidade do crédito referente ao contrato deve ser
provisionada.

e 10.2.3.2 - Para todos os demais planos, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais
de 90 (noventa) dias, a totalidade do crédito desse contrato deve ser provisionada.

2.5.7 Bens e Titulos a Receber

Sao decorrentes de saldos de estoque e de adiantamentos realizados a fornecedores. A Proviséo para Perdas Sobre
Créditos — PPSC, decorrente de adiantamentos a fornecedores, ¢ constituida de acordo com o seguinte critério, de
modo semelhante ao critério de constitui¢do da provisdo para perda de créditos de operagdes ndo relacionadas com
planos de assisténcia a satde, conforme determina a RN n°® 528/2022, no item 10.2.3.3 do Anexo I: em havendo
pelo menos um adiantamento realizado ha mais de 90 dias, a totalidade de créditos de adiantamentos a um
fornecedor é provisionada.

2.5.8 Despesas Antecipadas

Correspondem a gastos pagos antecipadamente e que serdo apropriados ao resultado pelo regime de competéncia
no decorrer do exercicio corrente e seguinte.

2.5.9 Investimentos

A participag@o em sociedade controlada ¢ avaliada pelo método da equivaléncia patrimonial, haja vista a existéncia
de influéncia significativa sobre ela.

2.5.10 Imobilizado

E registrado ao custo de aquisicio, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por reducio ao valor
recuperavel (impairment), se for o caso. As benfeitorias em imoveis de terceiros, realizadas em imoveis arrendados
para instalagdo de filiais, compdem o imobilizado, e sdo amortizadas a partir da data em que a filial entra em
funcionamento. A depreciacdo ¢ calculada pelo método linear. Um item de imobilizado ¢é baixado quando vendido
ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
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resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) sdo incluidos na demonstrac@o do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

2.5.11 Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e,
posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel (impairment), quando
aplicavel. Intangiveis gerados internamente, excluidos os valores capitalizados de gastos com desenvolvimento de
softwares, sdo reconhecidos no resultado do exercicio. Os ativos intangiveis com vida 1til definida sdo amortizados
de acordo com sua vida util-econdmica estimada e, quando sdo identificadas indica¢des de perda de seu valor
recuperavel, submetidos a teste de avaliagdo do valor recuperavel, assim como os ativos com vida til indefinida.
O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida util definida sdo revisados no minimo ao
final de cada exercicio social.

2.5.12 Avaliacdo do Valor Recuperavel de Ativos (Teste de “impairment”)

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos seus ativos com o objetivo de avaliar eventos que
possam indicar perda de seu valor recuperavel, sendo constituida provisdo para perda com o ajuste, quando
necessario, do valor contébil liquido ao valor recuperavel.

2.5.13 Estimativa de Realizacdo de Créditos Tributarios

A Companhia constitui créditos tributarios diferidos com base em diferencas temporarias decorrentes de ajustes de
despesas controladas no Livro de Apurag@o do Lucro Real (Lalur). A realizag@o desses créditos esta estimada com
base em projecdes de lucro tributavel futuro, com previsibilidade até 2030. considerando premissas fundamentadas
no historico e nas expectativas de desempenho da Companhia. A Administragao revisa periodicamente as premissas
utilizadas para assegurar a recuperacdo dos ativos diferidos dentro dos prazos estabelecidos pela legislacdo vigente.

2.5.14 Arrendamentos

Os contratos de arrendamentos sdo avaliados no intuito de se identificar se atendem aos critérios de reconhecimento
como direito de uso. O contrato ¢, ou contém, um arrendamento se cle transmite o direito de controlar o uso do
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacdo. O ativo do direito de uso é mensurado ao custo. O
passivo de arrendamento € mensurado ao valor presente dos pagamentos do arrendamento. Os pagamentos dos
arrendamentos sao descontados utilizando uma taxa de empréstimo de mercado, simulado nas caracteristicas médias
dos contratos vigentes (prazos e valor venal nos iméveis). Apos a data de inicio, o passivo de arrendamento é
remensurado para refletir as alteragdes nos pagamentos do arrendamento como ajuste ao ativo do direito de uso.

2.5.15 Provisdes Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Saude

Constituidas de acordo com a RN n°® 574/2023 da Agéncia Nacional de Saide Suplementar — ANS, estas provisoes
sdo representadas pela (i) Provisdo para Prémios ou Contraprestagdes Nao Ganhas — PCNG: constituida pela parcela
de contraprestagio referente ao periodo de risco a decorrer no més subsequente ao da competéncia (calculo pro rata
die); (i) Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar — PESL: calculada com base nas faturas de prestadores de servigos
de assisténcia a saude recebidas pela Companhia. Inclui o ressarcimento ao Sistema Unico de Saude - SUS; (iii)
Provisao de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados - PEONA: calculada com base em metodologia atuarial definida
por atudrio legalmente habilitado em NTAP; (iv) PEONA SUS: constituida conforme dados divulgados pela ANS;
(v) Provisdo para Insuficiéncia de Prémios/Contraprestacdes — PIC: provisdo constituida com base em metodologia
estabelecida pela ANS. Em 2024 ndo foi necessaria a constituicdo da PIC pela Companhia; e (vi) Teste de
Adequac@o do Passivo — TAP, conforme exigido pela RN n° 528/2022 da Agéncia Nacional de Saude Suplementar
— ANS.
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A provisdo para os tributos sobre a renda esta baseada no lucro tributavel por trimestre. O lucro tributavel difere do
lucro apresentado na demonstracéo do resultado, pois ¢ ajustado por adi¢des de débitos ndo dedutiveis e exclusdes
de créditos ndo tributaveis no Livro de Apuragdo do Lucro Real - LALUR, conforme determinado pela legislagao
fiscal vigente. O Imposto de Renda ¢ calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel (lucro real), acrescido de
10% sobre a parcela do mencionado lucro excedente a R$ 60 mil no trimestre. A Contribui¢@o Social sobre o Lucro
Liquido ¢ calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. Com excec¢do da controlada Mil Tecnologia, onde o
Imposto de Renda e a Contribui¢@o Social sdo calculados pelo lucro presumido.

2.5.16 Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Em decorréncia da promulga¢do da Emenda Constitucional n® 132/2023 e da legislagdo complementar subsequente,
foi instituido novo modelo de tributagdo sobre o consumo no Brasil, baseado na substituicdo gradual dos tributos
atualmente incidentes sobre bens e servigos pela Contribui¢do sobre Bens e Servicos (“CBS”) e pelo Imposto sobre
Bens e Servigos (“IBS”), cuja implementagédo ocorrera de forma progressiva durante o periodo de transi¢éo previsto
em lei.

Embora a referida reforma ndo altere diretamente as regras de apura¢do do IRPJ e da CSLL, a Administrago
entende que mudangas estruturais na tributagdo do consumo poderao produzir efeitos indiretos sobre a formacao de
precos, margens operacionais, estrutura de custos e fluxos de caixa futuros da Companhia, fatores que séo
considerados nas analises relacionadas a estimativas contabeis relevantes, incluindo a recuperabilidade de ativos
fiscais diferidos, testes de adequagdo de passivos técnicos e projegoes econdmico-financeiras utilizadas para fins
regulatorios.

Até a data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras, considerando o estagio atual de regulamentagéo e a
inexisténcia de premissas definitivas quanto as aliquotas efetivas setoriais, regimes especificos aplicaveis ao
segmento de saude suplementar e demais aspectos operacionais, ndo foi possivel mensurar de forma confiavel
eventuais impactos quantitativos decorrentes da reforma tributaria.

Dessa forma, ndo foram identificados efeitos relevantes que demandassem ajustes no reconhecimento, mensuragao
ou evidenciagdo dos tributos sobre a renda correntes ou diferidos no presente exercicio, permanecendo a
Administragdo em processo continuo de monitoramento das regulamentagdes complementares e de avaliacdo dos
potenciais impactos fiscais, operacionais e sistémicos decorrentes das altera¢des legislativas.

2.5.17 Ativos e Passivos Contingentes

a) Ativos Contingentes: Sio reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa;

b) Passivos Contingentes: Sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como perdas
possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas
nao sdo provisionados nem divulgados;

2.5.18 Outros Ativos e Passivos (Circulantes e Nao Circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios economicos futuros serdo
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo ¢ reconhecido quando a empresa possui uma obrigacao legal ou ¢ constituido como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridas.

As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
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Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizag@o ou liquidagéo é provavel que ocorra
nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nio circulantes.

3. DISPONIVEL

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa 3.000 3.000 3.000 3.000
Numerarios em Transito (i) 19.067.939 17.534.583 19.067.939 17.534.583
Bancos Conta Movimento 112.706 71.004 112.706 71.060
Aplicacdes de Liquidez Imediata (ii) 280.952.000 312.764.150 282.268.310 316.706.563
Total 300.135.645 330.372.737 301.451.955 334.315.206
(1) Refere-se a valores recebidos junto as institui¢cdes financeiras de mensalidades na modalidade de
recebimento de cobranga D+1, isto é, recebidos em 2026 e processados em 2025.
(i) Os ativos financeiros com vencimento superior a 90 dias, com liquidez imediata, classificados como

“data negociagdo” e registrados como disponivel.

3.1 Aplicagdes de Liquidez Imediata

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Apicacdo Bradesco CDB conta 0334100-3 - 110.767.226 - 110.767.226
Aplicacdo Bradesco - - 1.238.937 1.081.637
Aplicacao Santander - - 77.373 2.860.777
Aplicagdo Santander CDB DI 130021393 106.489.295 201.996.924 106.489.295 201.996.924
CEF CDB 39-4 174.462.705 - 174.462.705 -
Total 280.952.000 312.764.150 282.268.310 316.706.564

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata sdo realizadas de acordo com a politica de investimentos definida
pela Administragdo. Estdo classificadas no disponivel sdo aplicagdes de curto prazo, de alta liquidez, que séo
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga
de valor. Todas sdo resgataveis em até 90 dias e sdo mantidas com a finalidade de atender aos compromissos de
caixa de curto prazo.

As aplicagdes financeiras estdo alocadas em fundos de investimento e Certificado de Depdsito Bancario - CDB. A
carteira possui taxa média de remuneracdo de Fundos de Investimentos de 14,88% e Fundo de Investimento
dedicado (ANS) de 13,97%. As aplicagdes em titulos CDBs, variam entre 98% e 103% do CDI.

4. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Garantidoras — Ativo Circulante 320.655.463 212.799.783 320.655.463 212.799.783
Livres — Ativo Nao Circulante 5.391.786 5.330.967 5.391.786 5.330.967
Total 326.047.249 218.130.750 326.047.249 218.130.750
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Circulante 320.655.463 212.799.783 320.655.463 212.799.783
Nao Circulante 5.391.786 5.330.967 5.391.786 5.330.967
Total 326.047.249 218.130.750 326.047.249 218.130.750

4.1 Garantidoras de Provisoes Técnicas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Aplicacdo Bradesco ANS FI RF 320.655.463 212.799.783 320.655.463 212.799.783
Total 320.655.463 212.799.783 320.655.463 212.799.783

De acordo com a Resolugdo Normativa n® 392/15 e suas alteracdes, foram constituidos ativos garantidores
(aplicagdes vinculadas) no montante de R$ 320.655.463 em 2025 (R$ 212.299.783 em 2024) para lastro das
provisdes técnicas, representadas pela Provisdo para Eventos Ocorridos € Nao Avisados (PEONA), Provisdo de
Eventos a Liquidar (PEL) e Provisdo para Eventos Ocorridos ¢ Nao Avisados - SUS (PEONA SUS).

A composi¢do do Fundo Bradesco ANS FI RF ¢ de 82,14% de titulos publicos e outros 17,86% de operagdes
compromissadas, com uma taxa de remuneracio dos ultimos 12 meses de 13,90%.

Esses recursos possuem sua movimentagdo ou desvinculacdo sujeita a aprovagdo prévia, conforme a
regulamentacdo do sistema de satide suplementar. As aplicagdes financeiras vinculadas sdo custodiadas, registradas
e negociadas na SELIC - Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia e CETIP - Camara de Custddia e Liquidagéo.

4.2 Aplicagdes Livres
Controladora Consolidado
Nio Circulante 2025 2024 2025 2024
Daycoval Classic FIF CIC RF CP (i) 4.638.813 4.120.334 4.638.813 4.120.334
Bradesco CDB conta 0334100-3 752.973 1.031.510 752.973 1.031.510
Titulo de Capitalizacdo (ii) - 179.123 - 179.123
Total 5.391.786 5.330.967 5.391.786 5.330.967
6)] Aplicagdes financeiras para fins de garantia de aluguel, exigidas por arrendadores de imodveis. A
composi¢do do Fundo de Daycoval é composto por 100% por Fundo de Investimentos.
(i1) Titulos de capitalizacdo para fins de garantia de aluguel, exigidas por arrendadores de imoéveis, resgatados

no vencimento do contrato celebrados entre as partes.

4.3 Composicao por prazo de vencimento

Vencimento Controladora Consolidado

Circulante Sem até 1 delas 2025 2024 2025 2024

Vencimento ano anos
Bradesco CDB - 752.973 - 752.973 1.031.510 752.973 1.031.510
Santander CDB DI ) ) ) i ) ) )
Corporate
Daycoval Classic FIF
CIC RF CP - - 4.638.813 4.638.813 4.120.334 4.638.813 4.120.334

Bradesco ANS FI RF 320.655.463 - - 320.655.463  212.799.783  320.655.463  212.799.783
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Titulos de Capitalizagdo - - - - 179.123 - 179.123
Total 320.655.463 752973  4.638.813  326.047.249  218.130.750  326.047.249  218.130.750
Circulante 320.655.463  212.799.783

Nao Circulante 5.391.786 5.330.967

Totais 326.047.249  218.130.750
Classificacdo por categoria

Controladora Consolidado

Circulante Classifica¢ao Nivel 2025 2024 2025 2024
Bradesco CDB Valor justo 2 752.973 1.031.510 752.973 1.031.510
Daycoval Classic FIF .

CIC RF CP Valor justo 1 4.638.813 4.120.334 4.638.813 4.120.334
Bradesco ANS FI RF Valor justo 1 320.655.463 212.799.783 320.655.463 212.799.783
Titulos de Capitalizagao Valor justo 1 - 179.123 - 179.123
Total 326.047.249 218.130.750 326.047.249 218.130.750
Circulante 320.655.463 212.799.783

Nao Circulante 5.391.786 5.330.967

Totais 326.047.249 218.130.750

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos, incluindo cotas de
fundos de investimento com valor de resgate divulgado pelos administradores fiduciarios na data de mensuragéo;

Nivel 2: técnicas de avaliacdo baseadas em dados observaveis direta ou indiretamente no mercado, tais como curvas
de juros, taxas referenciais e demais premissas de mercado aplicaveis, incluindo certificados de depositos bancarios

(CDBs);

5.  CREDITOS DE OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

O saldo desse grupo de contas refere-se a valores a receber dos conveniados dos planos de saude da Companbhia,

liquida das perdas esperadas, conforme segue:

Controladora Consolidado
2024 2025 2024
Contraprestacao Pecunidria/Prémio a Receber 254.478.333 173.004.259 254.478.333 173.004.259
Provisdo para Perdas sobre Créditos (145.946.540) (97.197.805) (145.946.540) (97.197.805)
Total liquido 108.531.793 75.806.454 108.531.793 75.806.454

No ano de 2024 a Companhia contava com 204.257 beneficiarios e em 2025 encerrou o exercicio com 268.170.
Devido a esse aumento, os valores de contraprestagdo pecuniaria a receber também aumentaram.

A composi¢@o dos valores a receber por idade de vencimento estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
A Vencer 70.915.399 50.343.497 70.915.399 50.343.497
Vencidos 183.562.934 122.660.762 183.562.934 122.660.762

4
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até 30 dias 36.196.483 28.022.951 36.196.483 28.022.951
de 31 a 60 dias 11.835.564 10.098.799 11.835.564 10.098.799
de 61 a 90 dias 7.291.473 6.480.817 7.291.473 6.480.817
ha mais de 90 dias 128.239.415 78.058.196 128.239.415 78.058.196
Subtotal 254.478.333 173.004.259 254.478.333 173.004.259
PPSC (145.946.540) (97.197.805) (145.946.540) (97.197.805)
Total 108.531.793 75.806.454 108.531.793 75.806.454
5.1 PPSC - Idade dos Saldos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
A vencer 1.351.608 1.470.783 1.351.608 1.470.783
Vencidos até 60 dias 9.119.559 11.188.010 9.119.559 11.188.010
Vencidos de 61 a 90 dias 7.239.186 6.480.817 7.239.186 6.480.817
Vencidos ha mais de 90 dias 128.236.187 78.058.195 128.236.187 78.058.195
Total 145.946.540 97.197.805 145.946.540 97.197.805

A provisdo ¢ calculada segundo normas estabelecidas na Resolugdo Normativa n® 528/2022 emitida pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS). No exercicio de 2025, a variagdo foi de R$ 48.748.735 e em 2024 foi de
R$ 19.614.187.

A seguir a movimentacao dos exercicios de 2025 e 2024:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 77.583.618
Baixa por perda efetiva 75.393.038
Complemento de provisdo - PPSC 132.701.294
Reversao de provisao 37.694.069
Saldo em 31 de dezembro de 2024 97.197.805
Baixa por perda efetiva 11.524.419
Complemento de provisdo - PPSC 123.547.347
Reversdo de provisdo 63.274.193
Saldo em 31 de dezembro de 2025 145.946.540

Para maiores informagdes sobre a politica de provisdo de perda esperada de créditos vide Nota 2.5.6.

6. CREDITOS DE OPERACAO NAO RELACIONADOS COM PLANO DE ASSISTEENCIA A SAUDE

O saldo deste grupo refere-se a valores a receber de clientes por servigos nao relacionados aos planos de saude,
liquidas das perdas esperadas. Basicamente, sdo atendimentos hospitalares a clientes conveniados que estdo em
caréncia dos planos de saide comercializados pela Companhia ou de procedimentos fora do rol da Agéncia
Nacional de Satide (ANS), cuja composigdo ¢ demonstrada abaixo:
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Outros Créditos 391.237 355.404 391.237 355.404
PPSC (379.320) (355.404) (379.320) (355.404)
Total liquido 11.917 - 11.917 -
6.1 PPSC - Idade dos Saldos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Vencidos até 60 dias - - - -
Vencidos de 61 a 90 dias - - - -
Vencidos ha mais de 90 dias 379.320 355.404 379.320 355.404
Total 379.320 355.404 379.320 355.404

O total da PPSC sdo créditos vencidos ha mais de 90 dias na data deste balanco, sendo que, havendo ao menos um
vencido ha mais de 90 dias, a totalidade dos créditos devidos pelo mesmo cliente € provisionada.

A seguir a movimentagdo dos exercicios de 2025 e 2024:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 355.404
Baixa por perda efetiva -
Complemento de provisdo - PPSC 25.694
Reversdo de provisao 1.778
Saldo em 31 de dezembro de 2025 379.320

7.  CREDITOS TRIBUTARIOS A COMPENSAR

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
IRRF a Compensar - 720 100.150 40.779
IRPJ a Restituir 1.256.186 899.583 1.256.186 899.583
CSLL a Restituir 221.855 92.219 221.855 92.219
Pis e Cofins a Restituir 33.816 33.816 33.816 33.816
ISS a Restituir 13.041 13.041 13.041 13.041
INSS a Restituir - 215.528 - 215.528

1.524.898 1.254.907 1.625.048 1.294.966

Impostos a compensar por reteng@o na fonte e a restituir por pagamentos realizados a maior.

8. BENS E TITULOS A RECEBER

Estdo assim detalhados:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Adiantamentos a Funcionarios 1.124.166 402.187 1.124.166 402.187
Adiantamentos Fornecedores (i) 5.079.114 2.692.649 5.079.114 2.692.649
Estoques (ii) 17.770.608 8.120.103 17.770.608 8.120.103
Outros Créditos a Receber 2.242 8.954 2.242 8.954
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(-) PPSC - Provisdo para Perdas (i) (2.308.498) (1.640.611)

(2.308.498) (1.640.611)

Total 21.667.632 9.583.282

21.667.632 9.583.282

(i) Referem-se a adiantamentos requeridos por fornecedores de equipamentos médicos, mercadorias e servigos no
momento aquisi¢do ou contratagdo. Apos o recebimento da mercadoria ou da efetiva prestagdo do servigo, o
valor adiantado ¢é alocado a sua respectiva conta contabil a que se refere o gasto, suportado pelo seu respectivo
documento fiscal. A Companhia adota o critério para provisdo de perdas, de acordo com a norma da ANS, os
adiantamentos realizados a fornecedores e aqueles que estdo em aberto a mais de 90 dias (vide Nota 2.5.7).

(i)

A Companhia mantém o controle de estoque no ativo e registrando no resultado somente o que foi utilizado

pelos beneficiarios durante o periodo, conforme regime de competéncia. Durante o exercicio de 2025, a
MedSénior manteve estoques de medicamentos e materiais hospitalares em quantidades suficientes para

atender os beneficiarios. Os estoques estdo conforme detalhamento:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Medicamentos e Materiais Médico/Hospitalar 16.924.655 7.154.420 16.924.655 7.154.420
Almoxarifado 845.954 965.683 845.954 965.683
Total liquido 17.770.609 8.120.103 17.770.609 8.120.103

A seguir a movimentacao para PPSC de Adiantamentos a Fornecedores dos exercicios de 2025 e 2024:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.640.611

Baixa por perda efetiva -

Complemento de provisdo - PPSC 694.948

Reversdo de provisao (27.062)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.308.497

9. DESPESAS ANTECIPADAS
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Seguro de Imodveis 47.047 66.256 47.047 66.256
Garantia Estendida 69.897 143.611 69.897 143.611
Licenga de Software 4.655.957 238.117 4.655.957 238.117
Seguro Responsabilidade Civil - Administradores 5.425 5.143 5.425 5.143
Outras despesas antecipadas (i) 1.300.611 - 1.300.611 -
Total 6.078.937 453.127 6.078.937 453.127

(i) Refere-se a valores pagos ou provisionados em competéncias anteriores e reclassificadas na

competéncia do fato gerador.

10. DEPOSITOS JUDICIAIS

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Civeis 9.994.120 5.710.422 9.994.120 5.710.422
Trabalhistas 2.554.295 728.902 2.554.295 728.902
Total 12.548.415 6.439.324 12.548.415 6.439.324
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Refere-se a depositos judiciais, apresentados no ativo, que estio correlacionados as provisdes para riscos civeis e
trabalhistas.

11. INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Investimento em Controlada — Mil Tecnologia (i) 1.287.192 3.851.655 - -
Total 1.287.192 3.851.655 - -
6)] Em 2024, o resultado liquido do exercicio no valor de R$ 1.694.026, elevou o patrimdnio liquido da

investida para R$ 3.851.655. Neste ano de 2025, o resultado liquido da investida foi prejuizo de R$
2.564.462, reduzindo o Patriménio Liquido para R$ 1.287.192, que foi registrado como equivaléncia
patrimonial no ativo da controladora, em conformidade com a CPC 18.

A seguir, a movimentacdo da Equivaléncia Patrimonial ocorrida em 2025, pelo investimento na referida

controlada:
P Ce s Saldo final do
s oA Patriménio Participacio . .
Patrimonio Lo Investimento Receita com
- .. Resultado do Liquido % no . A
Empresa Liquido Inicial em . . . apos Equivaléncia
01/01/2025 Exercicio 2025 Final em Capital Equivaléncia Patrimonial
31/12/2025 Votante ~ulv3 €ne
Patrimonial
Mil Tecn. e
Inov. do Brasil 3.851.655 (2.564.462) 1.287.192 100% 1.287.192  (2.564.462)
Ltda

A MedSénior detém 100% do capital social da investida.

12. IMOBILIZADO
Abaixo segue a movimentagao do ativo imobilizado no exercicio:

Controladora e Consolidado

DEMONSTRACKO iz ADIGOES . ExTRe MOVIMENTACAO DEPREC. LiQUIDO
CONTAS

Maquinas e equipamentos (Hosp) 12.656.949 1.113.237  (167.847) 303.081 1.248.471 (1.785.757) 12.119.663
Equipamentos de informatica (Hosp) 451.226 454.662 (3.840) 306.386 757.208 (240.547) 967.887
Moveis e utensilios (Hosp) 3.802.598 340.984 (31.478) 339.677 649.183 (559.048) 3.892.733
Maquinas e equipamentos (Ndo Hosp) 37.953.866 16.466.647  (158.080) (219.185) 16.089.382  (5.640.300) 48.402.948
Equipamentos de informatica (Nao Hosp) 9.803.750 8.346.575 (171.358)  (259.027) 7.916.190 (3.774.189) 13.945.751
Moveis e utensilios (Ndo Hosp) 12.228.364 6.972.328 (59.336)  (356.307) 6.556.685  (1.825.255) 16.959.794
Benfeitorias em Andamento Imoveis de Terceiros 8.045235  2.233.799 - (8.045.235) (5.811.436) - 2233799
(Nao Hosp) (ii)
Instalagdes em imoveis de terceiros (Hosp) (ii) 20.955.849 489.223 - (5.881) 483.342  (2.472.737) 18.966.454
Instalagdes em Imoveis de Terceiros (Ndo Hosp) (ii) 77.698.428  51.391.109 (71.839)  9.435.019 60.754.289 (13.705.377) 124.747.340
Veiculos (Hosp) 193.521 - - - (105.248) 88.273
Veiculos (Ndo Hosp) 629.055 - - - (342.118) 286.937
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MedSénic

Imobilizado em andamento 6726008 5765232 (13353) (1.680.507) 4.071.372 - 10.797.380
Direito de Uso de Arrendamentos - Iméveis Hosp 22055660 1.607.727 (1.331.144) 276583 (3.945.624) 18.386.628
gg:;“’ de Uso de Arrendamentos - Iméveis Nao 74178298 39.613.443 (5.267987)  353.239 34.698.695 (16.841.105) 92.035.888

TOTAL 287.378.816 134.794.966 (7.276.262)  171.260 127.689.964 (51.237.305) 363.831.475

(i) Sao valores reclassificados entre as contas de imobilizado para melhor classificagdo, assim como finalizagdo de
projetos em andamento para as contas correspondentes ao imobilizado.

(i1) Sdo valores referentes aos investimentos feitos em imdveis de terceiros, para atendimento exclusivo aos
beneficiarios, com contratos de arrendamento de direito de uso formalizados.

Em 2025, a Companhia realizou investimentos no montante de R$ 93,6 milhdes, integralmente financiados com
recursos proprios, direcionados a expansdo, moderniza¢do e aprimoramento de sua infraestrutura operacional e
assistencial. Desse total, 60,2% referem-se a obras e benfeitorias em novas unidades, ampliagdes e reformas, 37,1%
a aquisicdo de maquinas, equipamentos médico-assistenciais, mobiliario e ativos de tecnologia da informacgo, e
2,7% a aquisi¢do de licencas de software. Esses investimentos contribuiram para a ampliagdo da capacidade
instalada, elevagdo do padrdo tecnolégico das unidades e melhoria da eficiéncia operacional, sustentando o
crescimento da Companhia e explicando, em grande parte, o aumento de 27% no saldo liquido do ativo imobilizado
no exercicio.

A Companhia revisa a vida util estimada dos bens do ativo imobilizado anualmente no final de cada periodo de
relatério. Em dezembro de 2025, foi realizada esta revisdo e as taxas médias anuais de depreciagdo dos bens do
ativo imobilizado sdo como segue:

Taxa de Taxa de
depreciagdo 2025  depreciagdo 2024
Equipamentos de Informatica Hospitalares e ndo hospitalares 19% 19%
Maquinas e Equipamentos Hospitalares e ndo hospitalares 10% 10%
Moveis e Utensilios Hospitalares e ndo hospitalares 8% 8%
Instalagdes 10% 10%

A Administragdo entende que as taxas revisadas refletem adequadamente a vida 1til econdmica dos seus ativos, e
optou por mensurar seus ativos imobilizados no exercicio de acordo com o laudo de vida util dos bens.

12.1 Direito de uso de passivo de arrendamento.

A Companhia possui arrendamentos com as naturezas de locagdo de imoveis e equipamentos e prestagao de servigos
utilizando as clausulas normais de mercado para cancelamento e/ou extensdo dos contratos.

A taxa nominal de empréstimo incremental (desconto) utilizada para o calculo a valor presente dos contratos foi
baseado em cotagdes efetuadas com institui¢des financeiras para aquisi¢@o de ativos em condi¢des semelhantes
aos contratos de arrendamento.

Direito de uso (registrado no ativo imobilizado) 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 96.233.967 58.276.224
Novos contratos e remensurac¢do de contratos existentes 41.574.409 59.078.759
Depreciagao (20.786.729) (18.974.288)
Baixa (6.599.132) (2.146.727)
Saldo no final do exercicio 110.422.515 96.233.968
Arrendamentos a pagar (registrado no passivo exigivel) 2025 2024
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Saldo no inicio do exercicio

Novos contratos e remensuragéo de contratos existentes
Baixa por pagamento de passivos de arrendamento
Juros sobre passivos de arrendamento

Baixa (a)

Saldo no final do exercicio

Circulante
Nio Circulante

Despesa de depreciagdo com arrendamento
Despesas financeiras de juros com passivos de arrendamento
Efeito do arrendamento

a. Baixas referentes a contratos rescindidos no periodo.

(20.786.729)
12.486.954

MedSénio
107.384.366 66.733.785
38.491.508 62.826.366
(31.218.759) (25.115.988)
12.486.954 6.645.607
(4.005.212) (3.705.403)
123.138.857 107.384.367
21.506.965 19.814.377
101.631.892 87.569.989
123.138.857 107.384.366

(18.974.288)
6.645.607

(8.299.775)

(12.328.681)

A Companhia reconhece a baixa dos contratos de arrendamento quando ocorre o encerramento antecipado ou
rescisdo contratual. O valor da baixa corresponde a diferenca entre o passivo de arrendamento cancelado e o direito
de uso, liquido da deprecia¢do acumulada no momento da baixa. No exercicio de 2025, o impacto liquido dessa
baixa totalizou R$ 4.005.212, (R$ 3.705.403 em 2024), conforme demonstrado na movimentagdo dos saldos de
direito de uso e passivos de arrendamento.

Reducao ao valor recuperavel (impairment):

Para a data-base 31/12/2025, a Companhia revisou o valor contabil liquido dos bens do imobilizado com o objetivo
de avaliar mudangas nas circunstancias econdmicas e operacionais que possam indicar deteriorac¢do ou perda de seu
valor recuperavel.

Como resultado, foi concluido que, exceto pelos valores dos itens obsoletos e perdas ja baixados nos exercicios de
2025 e 2024, o valor em uso e/ou o valor justo liquido de despesas de venda dos ativos imobilizados se mostrou
maior que seu valor contabil liquido. Portanto, nenhuma provisdo para reducdo ao valor recuperavel foi necessaria.

13. INTANGIVEL

Controladora
- ~ TRANSFERENCIA CUSTO AMORT. LiQUIDO

DEMONSTRACAO 31/12/2024 ADICOES BAIXAS RECLASSIFIC. ENTRE CONTAS 31122025 ACUM. 31/12/2025
Software/Licengas (Hosp) 27.697 - - - - 27.697  (19.955)
Software/Licengas (Nao Hosp) 622.854 16.600 - - - 639.454  (95.193) 544.261
Sistema de computagdo (Nao Hosp) 670.272 - - - - 670.272  (446.243) 224.029
Marcas e Patentes (Nao Hosp) 678 - - - - 678 (512)
Intangiveis desenvolvidos
internamente (Nzo Hosp) 171.528 - - - - 171.529  (27.897) 143.632
Totais 1.493.029 16.600 - - - 1.509.630 (589.800) 919.829
Consolidado
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MedSénior

CUSTO AMORT. LIQUIDO

DEMONSTRACAO 31/12/2024 ADICOES BAIXAS RECLASSIFIC. 311272025 ACUM.  31/12/2025
Software/Licengas (Hosp) 27.697 - - - - 27.697  (19.955) 7.742
Software/Licencgas (Nao Hosp) 678.551 16.600 - - - 695.151  (150.890) 544.261
Sistema de computagdo (Nao Hosp) 670.272 - - - - 670.272  (446.243) 224.029
Marcas e Patentes (Nao Hosp) 678 - - - - 678 (512) 166
Intangiveis desenvolvidos
internamente (Ndo Hosp) 171.528 - - - - 171.528  (27.897) 143.631
Totais 1.548.726 16.600 - - - 1.565.326 (645.497) 919.829

14. PROVISOES TECNICAS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Provisdo de Prémios/Contraprestacdo Nao Ganha (i) 175.582.036  124.901.596 175.582.036 124.901.596
Provisdo de Eventos a Liquidar - Outros (ii) 111.527.422 81.747.429 111.527.422 81.747.429
Reembolso 22.905 88.338 22.905 88.338
Provisdo para Eventos Ocorridos ¢ Nao Avisados (iii) 182.121.877  111.875.738 182.121.877 111.875.738
Provisdo de Eventos a Liquidar - SUS (iv) 5.651.195 2.920.518 5.651.195 2.920.518
Total 474.905.435  321.533.619 474.905.435 321.533.619
(i) O calculo da PPCNG apura a parcela de contraprestagdes ndo ganhas, relativa ao periodo de cobertura do risco

(i)

assistencial dos contratos com modalidade de pré-pagamento. Conforme mencionado na nota n° 5, a
Companhia apresentou crescimento do nimero de beneficidrios, refletindo no aumento da PPCNG de 2024;

Provisdo para garantia de eventos ja ocorridos, registrados contabilmente e ainda ndo pagos, cujo registro
contabil é realizado pelo valor integral informado pelo prestador ou beneficiario no momento da apresentagio
da cobranga (data do conhecimento) & Companhia;

(ii1) Provisdo para Eventos Ocorridos ¢ Nao Avisados — PEONA refere-se ao pagamento dos eventos que ja tenham

(iv)

15.

4

ocorrido e que ainda ndo tenham sido avisados a Companhia. Essa provisdo ¢ constituida com base em
metodologia atuarial propria, considerando fatores como o histérico de prazos médios de aviso e pagamento
de sinistros, padrdes de utilizagdo dos beneficiarios, segmentagdo por tipo de evento e sazonalidade. O calculo
da PEONA ¢ realizado por meio de métodos estatisticos e atuariais, os quais projetam a evolucdo dos eventos
com base em informacdes passadas e na experiéncia da carteira de beneficidrios. A metodologia é revisada
periodicamente para assegurar a adequag@o dos valores provisionados as melhores praticas do setor e aos
requisitos normativos estabelecidos pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS);

Provisdo para registrar o montante devido de ressarcimento ao SUS, contabilizado conforme estabelecido no
anexo VIII da RN 574, de 2023. A Companhia mantém processo de reconciliagdo periddica com o sistema
SUS, pela ANS.

TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
PIS e COFINS 8.430.596 5.549.564 8.430.596 5.549.564
FGTS 1.875.106 1.061.252 1.880.226 1.066.375
IRPJ 41.270.831 22.173.113 41.272.115 22.183.668
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>

ISS 4.606.087 2.928.105 4.606.275 2.928.519
CSLL 18.395.829 9.353.965 18.396.560 9.358.753
INSS 5.342.243 4.070.524 5.357.386 4.084.409
Retengdes de impostos 8.105.913 6.575.711 8.125.802 6.592.473
Outros 19.470 12.433 19.470 12.433
Total 88.046.075 51.724.667 88.088.430 51.776.194

A variagdo dos saldos dos tributos e encargos sociais a recolher ocorreu devido ao aumento do faturamento, do
lucro e do aumento na quantidade de colaboradores.

16. DEBITOS DIVERSOS

16.1 OBRIGACOES COM PESSOAL

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salarios a pagar 153.021 206 153.021 206
Férias e encargos 24.347.379 15.695.837 24.443.111 15.805.612
Participagdes 10.236.190 10.260.850 10.236.190 10.260.850
Outros contas a pagar 651.379 6.751 651.379 6.751
Total 35.387.969 25.963.644 35.483.701 26.073.419

(i) Em 2025, a Companhia deu continuidade a estratégia de expansdo de suas operagdes, com ampliagdo e
consolidagdo de unidades nos estados de Sao Paulo, Distrito Federal, Rio de Janeiro e inicio das operagdes em
Recife/PE, além da manutengdo de suas atividades nos estados do Espirito Santo, Minas Gerais, Parana e Rio
Grande do Sul. Em decorréncia desse movimento, houve crescimento relevante do quadro de colaboradores,
que passou de 3.045 em 31 de dezembro de 2024 para 4.161 colaboradores ao final de 2025, representando
um aumento de 36,5%. Esse crescimento contribuiu, principalmente, para a elevagdo dos saldos de férias e
encargos sociais e demais obrigagdes trabalhistas registradas no passivo circulante na data-base.;

(i)

nos Resultados para pagamento aos seus funcionarios em 2026.

16.2 ARRENDAMENTO MERCANTIL

Em 2025, pelo terceiro ano consecutivo, a Companhia registrou a provisdo para o Programa de Participacio

A Companhia possui contratos de arrendamento de imdveis com terceiros. As parcelas com vencimento no
exercicio estdo reconhecidas no circulante e as proximas, no ndo circulante. Abaixo, a representag@o do saldo bruto
de arrendamentos a pagar, dos juros de arrendamentos a transcorrer, bem como o valor liquido, que representa o

direito de uso:

Circulante
Arrendamentos a Pagar

(-) Juros de Arrendamento a Transcorrer
Subtotal

Nao Circulante

Arrendamentos a Pagar
(-) Juros de Arrendamento a Transcorrer

4

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
33.631.715 30.238.398 33.631.715 30.238.398
(12.124.750) (10.424.021) (12.124.750) (10.424.021)
21.506.965 19.814.377 21.506.965 19.814.377
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
132.972.174 118.352.996 132.972.174 118.352.996

(31.340.282) (30.783.007)

(31.340.282)

(30.783.007)
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Subtotal 101.631.892 87.569.989 101.631.892 87.569.989
Total Passivo de Arrendamentos Controladora Consolidado

2025 2024 2024 2023
Arrendamentos a Pagar 166.603.888 148.591.394 166.603.888 148.591.394
(-) Juros de Arrendamento a Transcorrer (43.465.032) (41.207.028) (43.465.032) (41.207.028)
Total 123.138.856 107.384.366 123.138.856 107.384.366

A taxa utilizada para célculo de desconto a valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento € de 11,72%
e 12,48% a.a. em 31 de dezembro de 2025. Como a Companhia ndo possui empréstimos/financiamentos, e nos
contratos de arrendamento ndo contém taxa de juros explicita, a Companhia buscou no mercado (institui¢do
bancaria) uma taxa que representasse os encargos incidentes sobre um empréstimo de R$ 5 milhdes para pagamento
em 60 meses. Sendo esse valor uma média do valor venal dos imdveis arrendados e do prazo médio acordado nos
contratos. Em havendo prorrogacao na vigéncia dos contratos, o reconhecimento sera ajustado de modo a refletir a
nova realidade. Assim, ndo existem diferencas significativas entre o valor presente dos pagamentos minimos de
arrendamento e o valor de mercado destes passivos financeiros.

Valor de Contrato

Prazo De Até 2025 2024

60 Meses 0 5.000.000 1,32159% 0,98490%
60 Meses 5.000.000 10.000.000 1,32159% 0,98490%
120 Meses 10.000.000 30.000.000 1,35040% 0,92780%

16.3 OUTROS DEBITOS

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Dividendos a Pagar (i) 12.492.266 69.600.857 12.492.266 69.600.857
Juros sobre Capital Proprio a Pagar 1.738.744 2.045.570 1.738.744 2.045.570
Fornecedores 30.891.935 20.794.176 30.883.115 20.774.764
Outros débitos 46.514 46.889 46.514 91.569
Subtotal 45.169.459 92.487.492 45.160.639 92.512.760
(1) Dividendos minimos obrigatérios de acordo com a Clausula 31 do Estatuto Social da Companbhia,

contabilizados a partir do Lucro Liquido do Exercicio.
17. OUTRAS EXIGIBILIDADES DE LONGO PRAZO

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizadas em 04 e 24 de dezembro de 2025, os acionistas deliberaram sobre
a destinagdo de parcela do resultado apurado no terceiro trimestre de 2025 e do resultado acumulado dos meses de
outubro e novembro de 2025, ja considerados os efeitos tributarios projetados. Do total deliberado, o montante de
RS 194.144.992 foi destinado a distribui¢do de dividendos com pagamento previsto para exercicios futuros, até o
segundo semestre de 2027, tendo sido registrado no Passivo Nao Circulante, na rubrica “Outras Exigibilidades a
Longo Prazo”, em consonancia com o Plano de Contas Padrao da Agéncia Nacional de Saide Suplementar — ANS,
instituido pela Resolu¢do Normativa n® 528/2022.
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18. PROVISOES JUDICIAIS
a. Contingéncias com Risco de Perda Provavel

A Companbhia constitui provisao para contingéncias com base na opinido de seus assessores juridicos externos, que
contemplam custos com recursos em depdsitos judiciais. Com isso, foi provisionada a totalidade dos processos
classificados com risco de perda provavel, considerad  a suficiente para cobrir eventuais perdas processuais. Os
saldos provisionados estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Qtde RS Quant. RS Qtde RS Quant. R$
Civeis 1.116 18.115.326 1.033 11.016.886 1.116 18.115.326 1.033 11.016.886
Trabalhistas 41 4.342.314 66 1.983.452 41 4.342.314 66 1.983.452
Total 1157 22.457.640 1099 13.000.338 1157 22.457.640 1099 13.000.338

b. Contingéncias com Risco de Perda Possivel

A Companhia também possui processos cujas expectativas de perda sdo classificadas como possiveis, na opinido
de seus consultores juridicos. Os valores envolvidos nestes processos ndo sdo provisionados, porém os divulgamos,
conforme segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Qtde R$ Quant. R$ Qtde R$ Quant. RS
Civeis 313 10.884.683 302 7.109.967 313 10.884.683 302 7.109.967
Trabalhistas 102 7.579.210 69 3.004.327 102 7.579.210 69 3.004.327
Total 415 18.463.893 371 10.114.294 415 18.463.893 371 10.114.294

18.1 Decisao do STF sobre a “Coisa Julgada” em Matéria Tributaria

O Supremo Tribunal Federal decidiu, em 8 de fevereiro de 2023, que uma decisdo definitiva exonerando tributos
recolhidos de forma continuada perde sua eficacia quando a Corte se pronunciar em sentido contrario. Por maioria
de votos, ficou definido que a perda de efeitos é imediata e sem a necessidade de acdo rescisoria, quando se tratar
de decisoes proferidas em agdo direta ou em sede de repercussio geral.

Nesse sentido, a Companhia fez um levantamento, através de seu corpo juridico, de todas as ac¢des judiciais ativas
e passivas dos Ultimos 5 anos, ou anteriores em caso de recursos em andamento, que poderiam ser impactadas por
essa decisdo e concluiu que as discussdes judiciais em andamento ndo se encontram, atualmente, impactadas pela
orientagdo do Supremo Tribunal Federal. Portanto, ndo ha efeitos nas demonstragdes financeiras de 2025.

19. PATRIMONIO LiQUIDO
a. Capital Social

Em 2025, o capital social subscrito néo teve alteracdo, permanecendo com o saldo de R$ 105.579.161.
b. Resultado do Exercicio e Lucro por Acio

O lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 548.921.320 (R$ 297.187.869 em 2024).

O lucro por agdo € calculado por meio de divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos detentores de agdes

ordindrias pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em poder dos acionistas disponiveis durante o
exercicio:

Samedil — Servicos de Atendimento Médico S/A

Demonstra¢des Financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2025

& Pagina 34

www.medsenior.com.br



Docusign Envelope ID: 4656AD46-7ABD-4E52-ADD3-B8277B9BF7DD

MedSénior

Controladora Consolidado
2025 2024 2024
Lucro liquido do exercicio 548.921.320  297.187.869  548.921.320  297.187.869

Qtd. média ponderadas das a¢des ordinarias em poder
dos acionistas
Lucro basico por a¢ao (RS) 40,90 22,14 40,90 22,14

13.421.568 13.421.568 13.421.568 13.421.568

c. Reserva Legal

Em conformidade com o artigo 193 da Lei n° 6.404/1976 (Lei das S.A.), a companhia deve destinar 5% do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal, antes de qualquer outra destinagdo, até que esta atinja 20% do capital
social.

No exercicio de 2023, foi aplicado na constitui¢do da reserva legal o montante de R$ 2.515.139, respeitando o de
limite legal. Com isso, o saldo da reserva legal foi elevado de R$ 18.600.694 em 2022 para R$ 21.115.832 ao final
de 2023, atingindo o limite maximo de 20% do capital social.

Dessa forma, para os exercicios de 2025 e 2024 ndo foi necessaria nova constituigdo de reserva legal, pois a
exigéncia legal ja foi atendida.

A reserva legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social e, conforme disposto na Lei das S.A.,
somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital social.

d. Reservas de Lucros

Do resultado do exercicio de 2025, ap6s a destinacdo dos dividendos minimos obrigatérios, do reconhecimento e
pagamento de juros sobre o capital proprio, da distribuigdo de dividendos excedentes e da deliberagdo de dividendos
antecipados ao longo do exercicio, a Companhia procedeu a retencdo de parcela do lucro liquido, a qual foi
destinada a reserva de lucros.

Considerando o saldo inicial da reserva de lucros de R$ 196.202.832 em 31 de dezembro de 2024, as
movimentacdes ocorridas no exercicio, conforme evidenciado na Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio
Liquido, resultaram na utilizagdo integral desse saldo para distribui¢do de dividendos excedentes, bem como na
constitui¢do de nova reserva de lucros, finalizando com o saldo no montante de R$ 37.476.797.

e. Juros Sobre o Capital Proprio

No exercicio de 2025, a Companhia apurou e contabilizou a titulo de Juros sobre o Capital Proprio (JCP) aos seus
acionistas, de forma mensal, nos termos da Lei n° 9.249/1995 e da Instrugdo Normativa RFB n° 1.700/2017, no
montante bruto de R$ 32.412.900, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia. Os pagamentos de Juros
sobre Capital Proprio, somaram em 2025, o valor de R$ 32.719.727.

O valor do JCP foi contabilizado contra a conta de lucros acumulados e apurado dentro dos limites legais
estabelecidos pela legislacéo fiscal vigente, sendo considerado integralmente como despesa dedutivel na apuragéo
do lucro real e da base de calculo da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Sobre o montante distribuido, incidiu Imposto de Renda Retido na Fonte a aliquota de 15%, totalizando R$
4.861.935, recolhido na forma da legislagdo aplicavel.

f. Dividendos

No exercicio de 2025, a Companhia efetuou o pagamento de dividendos minimos obrigatorios referentes ao
resultado do exercicio de 2024, no montante de R$ 69.600.856, bem como a distribui¢éo de dividendos excedentes
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no valor de R$ 196.202.832, relativos a lucros acumulados de exercicios anteriores, conforme deliberagdes
societarias.

Em agosto de 2025, foram pagos Dividendos Antecipados referentes ao primeiro semestre, no valor total de RS
272.394.366, conforme Ata de AGE de 28 de julho de 2025.

Foram reconhecidos, em 2025, dividendos minimos obrigatorios de 25% sobre o lucro liquido do exercicio,
conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, ja deduzidos os valores de Juros sobre o Capital Proprio
(JCP). A seguir, apresenta-se o demonstrativo do célculo dos dividendos minimos obrigatorios:

Ref  Descricio Valor

(a) Lucro liquido de 2025 548.921.320
(b) JCP pago (32.412.900)
(c)  Base de calculo para os dividendos minimos obrigatorios (a + b) 516.508.420
(d) Dividendos minimos obrigatérios recalculados - 25% 129.127.105

Nas Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em 04 ¢ 24 de dezembro de 2025, os acionistas deliberaram a
distribui¢do futura de dividendos no montante de R$ 194.144.992, relativos ao resultado apurado no terceiro
trimestre de 2025 e ao resultado acumulado dos meses de outubro e novembro de 2025, ja considerados os efeitos
tributarios projetados. O pagamento esta previsto para ocorrer até o segundo semestre de 2027, tendo o referido
montante sido registrado no Passivo Nao Circulante, na rubrica “Outras Exigibilidades a Longo Prazo”, em
conformidade com o Plano de Contas Padrio da Agéncia Nacional de Satide Suplementar — ANS, instituido pela
Resolugdo Normativa n® 528/2022 (vide Nota 17).

Adicionalmente, foram reconhecidos R$ 12.492.266 a titulo de dividendos minimos obrigatérios, correspondentes
a parcela exigivel do Iucro apurado em 2025, os quais foram registrados no Passivo Circulante, na rubrica “Débitos
Diversos” (vide Nota 16.3), conforme previsto no art. 202 da Lei n°® 6.404/1976. Ressalta-se que os dividendos
minimos obrigatorios e excedentes apurados no primeiro e no segundo trimestres de 2025 foram integralmente
deliberados e pagos dentro do proprio exercicio social, ndo remanescendo valores pendentes de liquidacdo
referentes a tais periodos.

g. Capital Regulatorio
e (Capital Base - CB

O Capital Base representa o valor minimo do Patriménio Liquido ou Patriménio Social da OPS ajustado por efeitos
economicos na forma da regulamentagéo do disposto no Artigo 3° da RN n® 569, calculado a partir da multiplicagédo
do fator ‘K’, obtido na Tabela do Anexo I, da mesma resolugdo, pelo capital de referéncia de R$ 12.328.082,05.

A tabela abaixo demonstra o calculo do CB comparado com o PL da MedSénior ajustado por efeitos
econdmicos. O fator K=25,81%, origina-se do enquadramento na regido de atuagdo 4 - ST e na Modalidade de

Medicina de Grupo.
Capital Referéncia 12.328.082,05
Fator K 25.81%
CB em 31/12/2023 3.181.877,98
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e Capital Baseado em Riscos — CBR
O Capital Baseado em Riscos - CBR, ¢ apurado utilizando os modelos padrdes de riscos de subscri¢do, de crédito,
legal, operacional e de mercado com dados da propria Companhia e os fatores, regras de calculo e estrutura de

dependéncia, conforme definido pela RN n° 569.

Com base no modelo definido pela RN n° 569, o Capital Regulatorio calculado em 31/12/2025 é de R$ 171.523.392.

2025 2024
CRC (Risco de Crédito) 19.911.665 18.405.524
CRS (Risco de Subscri¢do) 110.669.011 95.220.824
CRO (Risco Operacional, incluindo o Legal) 39.605.525 34.059.741
CRM (Risco de Mercado) 27.523.944 21.880.036
CBR 171.523.392 147.550.569

e Capital Regulatorio

Considerando a Resolug@o Normativa da ANS n° 569, de 19/12/2022, que dispde sobre os critérios para defini¢do
do capital regulatorio das operadoras de planos de assisténcia a satde, ap6s os calculos concluidos, apuramos que
a Companhia apresentou insuficiéncia com Patriménio Liquido Ajustado.

2025 2024
(+) Patriménio Liquido Ajustado 154.064.435 299.208.334
(-) Capital Regulatorio (171.523.392) (147.550.569)
(=) Insuficiéncia (Suficiéncia) de PL Ajustado (17.458.957) 151.657.765

A insuficiéncia apurada em 31 de dezembro de 2025 decorre, substancialmente, da deliberagdo de distribuicao de
dividendos realizada em Assembleias Gerais Extraordinarias ocorridas em dezembro de 2025 (vide Nota 17),
ocasido em que a Companhia procedeu ao registro dos dividendos a pagar mediante transferéncia do saldo da rubrica
de Lucros Acumulados, no Patrimonio Liquido, para conta especifica no Passivo Nao Circulante, em observancia
ao Plano de Contas Padrdo da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS.

No ambito da avaliagdo de eventos subsequentes, a Administragao analisou o resultado liquido apurado no més de
janeiro de 2026, o qual evidencia recomposigao integral do Patriménio Liquido Ajustado frente ao Capital Baseado
em Riscos.

20. DESPESAS COM COMERCIALIZACAO

As despesas com comercializago referem-se, substancialmente, as comissdes pagas a corretores pela intermediagéo
na venda de planos de assisténcia médico-hospitalar. No exercicio de 2025, essas despesas totalizaram R$
266.141.920 (R$ 207.571.949 em 2024), refletindo, principalmente, o crescimento do volume de vendas observado
no periodo.

As comissdes sdo reconhecidas conforme a efetiva geragdo e manutengdo de contratos ativos, em linha com as
politicas comerciais vigentes.

O percentual médio de comissionamento praticado corresponde a aproximadamente 200% sobre as
contraprestagdes de clientes adimplidos, observadas as condi¢des contratuais e os critérios internos de elegibilidade
estabelecidos pela Companhia.
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Pessoal 16.342.766 17.070.045 16.342.766 17.070.045

Comissao/Agenciamento 249.799.154 190.501.904 249.799.154 190.501.904

Total 266.141.920 207.571.949 266.141.920 207.571.949

21. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Pessoal (1) 136.177.388 94.461.643 136.177.388 94.461.643
Servigos de Terceiros (ii) 57.336.258 47.424.881 57.165.154 41.956.887
Localizacdo e Funcionamento (iii) 28.830.674 19.081.406 28.830.674 19.081.406
Publicidade e Propaganda 96.964.517 71.492.629 96.964.517 71.492.629
Tributos 462.981 1.003.983 462.981 1.003.983
Despesas Diversas (iv) 23.102.650 18.100.382 23.102.650 18.100.382
Infraestrutura e sistemas 20.162.001 19.794.508 20.162.001 19.794.508
Despesas de viagens 4.122.151 3.343.226 4.122.151 3.343.226
Despesas judiciais 18.577.112 10.981.666 18.577.112 10.981.666
Total 385.735.732 285.684.323 385.564.627 280.216.329

(i) Em 2025, a Companhia encerrou o ano 4.161 colaboradores, 36,5% a mais que no ano anterior.

(i1) Servicos advocaticios, contabeis, auditorias, consultorias, assessorias, informatica, limpeza, seguranca entre
outros. Destacamos que os honorarios com Auditores Externos, representam 1,2% deste total.

(i) Manuten¢do de imoveis, energia, agua, telefonia, loca¢des de equipamentos, materiais de uso e consumo, taxas
e impostos, seguros, depreciacdo e amortizagao entre outros;

(iv) Doagdes, Despesas com Eventos Institucionais, Aluguéis de Maquinas entre outros.

22. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Descontos Concedidos (541.346) (383.974) (541.346) (383.974)
Juros (25.859) (327.563) (26.688) (328.074)
Atualizagdo Monetaria (34.686) (132.648) (34.686) (132.648)
Despesas por Pagamentos em Atraso (161.956) (424.387) (161.956) (424.387)
Imposto Sobre Operacdes Financeiras - IOF (32.004) (25.441) (32.004) (45.851)
Despesas Financeiras com Arrendamentos (11.538.560) (6.645.607) (11.538.560) (6.645.607)
Despesas Financeiras Diversas (i) (2.153.385) (1.831.563) (2.153.385) (1.831.563)
Subtotal (a) (14.487.796) (9.771.183) (14.488.625) (9.792.104)
Receitas de Aplica¢des Financeiras 86.835.746 47.556.403 87.173.085 47.934.587
Receitas por Recebimentos em Atraso 16.817.569 8.507.635 16.817.569 8.507.635
Receitas Financeiras Diversas (ii) 4.342.576 3.151.684 4.342.576 3.151.684
Subtotal (b) 107.995.891 59.215.722 108.333.230 59.593.906
Total (a +b) 93.508.095 49.444.540 93.844.605 49.801.803
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(i) Descontos obtidos nos pagamentos de contas médicas, comissdes, dentre outras.

(i) Principalmente despesas com cobrangas e tarifas bancarias;

23. RESULTADO PATRIMONIAL

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas Patrimoniais 150.504 2.441.608 150.504 747.583
Despesas Patrimoniais (i) (3.228.236) (634.821) (663.774) (634.821)
Total (3.077.732) 1.806.787 (513.270) 112.762

(i) Despesas pela baixa de bens do ativo ndo circulante, no total de R$ 663.774 e resultado de equivaléncia
patrimonial negativa de R$ 2.564.462.

24. PARTES RELACIONADAS

Em observancia ao CPC 05, a Companhia identificou como parte relacionada a Mil Tecnologia e Inovagao do Brasil
Ltda, a qual ¢ detentora de 100% do seu capital social.

Em 2025, a Companhia escriturou como despesas administrativas o montante de R$ 171.105 por servigos, pela sua
controlada, de tecnologia com foco em pesquisas, desenvolvimento e inovagdo na area da satde, visando obter:
ganho de qualidade e produtividade, de modo a melhorar o atendimento e a experiéncia do beneficiario, reducdo de
custos, otimizacdo de processos, proporcionando & Companhia uma maior competitividade no mercado. Na data
destas demonstrac¢des, ndo ha saldo em aberto entre as partes.

As transagdes com a Mil Tecnologia foram eliminadas na consolida¢do da Demonstragdo do Resultado, de modo
que ndo afetou o resultado do exercicio. Na consolidagdo do Ativo, o saldo negativo de R$ 2.564.462, do
investimento pelo método da equivaléncia patrimonial, também foi eliminado.

Também, em observancia ao referido CPC, a Companhia identificou como parte relacionada seus diretores, demais
acionistas sem cargo de diretoria e membros do conselho de administragdo, onde no exercicio de 2025 receberam
as seguintes remuneragoes:

Demais Acionistas e

2024 Diretores . Total
Conselheiros

JCP 11.077.925 7.706.517 18.784.441

Honorarios 2.880.000 137.993 3.017.993

Total 13.957.925 7.844.510 21.802.435

Demais Acionistas e

2025 Diretores Conselheiros Total

JCP 17.209.444 15.203.455 32.412.900
Honorarios 2.880.000 - 2.880.000
Total 20.089.444 15.203.455 35.292.900

O JCP foi contabilizado diretamente na conta de lucros acumulados e os honorarios em conta de despesas
administrativas.
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Outras Partes Relacionadas

Adicionalmente, a Companhia mantém transagdes com outras partes relacionadas integrantes do Grupo Economico,
conforme detalhado a seguir:

a. Arrendamentos com partes relacionadas

A Companhia mantém contratos de arrendamento operacional com a empresa MMP&Tres Participacoes S/A, a
qual detém propriedades utilizadas pela MedSénior, substancialmente compostas por unidades assistenciais e, em
menor propor¢do, unidades administrativas. No exercicio de 2025, os pagamentos relacionados a esses contratos
totalizaram RS 4.466.074 (R$ 2.474.766 em 2024).

Os contratos sdo formalizados com base em condic¢des e valores compativeis com aqueles praticados no mercado,
observando critérios de independéncia e comutatividade entre as partes. Tais operagdes sdo contabilizadas em
conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos, mediante o reconhecimento do
correspondente ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento nas demonstragdes financeiras.

b. Propaganda e Publicidade

A Companhia mantém contratos de prestagdo de servigos de propaganda e publicidade com a empresa Maely Arte
Publicidade Ltda., que totalizaram R$ 517.780 no exercicio de 2025 (R$ 489.000 em 2024).

c. Despesas compartilhadas entre empresas

A Companhia realiza operagdes de compartilhamento de despesas com a empresa Maely Holding EIRELI,
relacionadas principalmente a utilizagdo de transporte aéreo corporativo. Os custos sdo rateados entre as empresas
usuarias da aecronave, com base em critérios objetivos de utilizagdo. No exercicio de 2025, as despesas reconhecidas
pela Companbhia totalizaram R$ 663.205 (R$ 452.967 em 2024).

A Administragdo entende que tais transagdes sdo realizadas em condi¢des compativeis com aquelas praticadas entre
partes independentes.

d. Instituto MedSénior

A Companhia mantém relacionamento institucional com a Associacio Beneficente MedSénior, entidade sem fins
lucrativos integrante do Grupo Econdmico, responsavel pela execucdo de atividades sociais e pela gestdo
administrativa do processo seletivo e acompanhamento dos médicos residentes que atuam no Hospital MedSénior,
do qual a Companhia ¢ mantenedora.

Eventuais contribui¢des associativas sdo realizadas para custeio de atividades operacionais e pagamentos a
fornecedores vinculados as atividades desenvolvidas pelo Instituto. No exercicio de 2024, tais contribuigdes
totalizaram R$ 20.500.

As operagdes mantidas com o Instituto estdo alinhadas as atividades assistenciais e institucionais da Companhia,
ndo havendo, na data-base destas demonstra¢des financeiras, transa¢des que tenham impactado materialmente o
resultado além daquelas decorrentes das atividades regulares de gestéo.

25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuig¢@o social corrente esta demonstrada como se segue:
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Demontrativo de IRPJ e CSLL 2025 2024

(=) Resultado antes do IRPJ e da CSLL 776.148.149 402.957.107
(+) Adigdes (i) 226.489.897 232.326.756
(-) Exclusdes (ii) (251.799.654) (241.679.479)
(=) Lucro Real (base de calculo) 750.838.392 393.604.384
(=) IRPJ 15% (112.625.759) (59.040.658)
(-) Doagdes (6.810.695) (3.511.799)
(-) PAT (7.769.496) (2.777.118)
(=) IRPJ 15% apés as deducdes (98.045.568) (52.751.741)
IRPJ adicional (lucro real menos RS 240 mil x 10%) (75.059.839) (39.336.438)

Total IRPJ Devido (sobre o lucro real)
Reapuracdes do ano corrente

Crédito Tributario (IRPJ) - Proc. PAT
Total IRPJ Devido (ajustes recalculos)

(173.105.407)

(92.088.179)

3.118.166
6.047.130

(163.940.111)

(92.088.179)

CSLL devida (sobre o lucro real) (67.575.455) (35.424.395)
Recalculo periodos anteriores 1.180.149
Total IRPJ Devido (ajustes recalculos) (66.395.306) (35.424.395)
Impostos Diferidos 3.108.589 21.743.335
IRPJ Diferido (2.285.727) 15.987.747
CSLL Diferida (822.862) 5.755.589
Resultado do Exercicio (Controladora) 548.921.320 297.187.869
Taxa efetiva do IRPJ sobre o lucro real -23,1% -23,4%
Taxa efetiva da CSLL sobre o lucro real -9,0% -9,0%
Taxa efetia total -32,1% -32,4%
(=) Resultado antes do IRPJ e da CSLL (Controladora) 776.148.149 402.957.107
Total IRPJ Devido (Controlada) (8.705) (495.971)
CSLL 9% Devido (Controlada) (5.223) (187.189)
(=) Resultado antes do IRPJ e da CSLL (Consolidado) 776.162.076 403.640.267
(1) As principais adi¢des sdo provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa, depreciacdo de direito de uso
de arrendamento e doagdes.
(i1) As principais exclusdes sdo reversdo de perda por recebimento de crédito e arrendamento pago.

As adicdes e exclusoes, para fins de ajuste do lucro liquido e determinagdo do lucro real, estdo previstas no art. 260
do Decreto 9.580 e compreendem, principalmente:

Adigdes: compreendem despesas ndo dedutiveis, como, principalmente, provisdes para perdas no recebimento de
créditos, provisdo para contingéncias passivas (provisdes judiciais);
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Exclusdes: compreendem créditos no resultado que podem ser excluidos do lucro liquido do periodo de apuracao,
como, principalmente, reversdo de perdas no recebimento de créditos, reversdo de provisdes judiciais e juros sobre

o capital proprio do exercicio.

A empresa possui créditos tributarios sobre diferencas temporarias, conforme mencionado na Nota n. 2.5.13.

Quadro demonstrado abaixo:

Demonstrativo de calculo de Ativo Diferido

(+) Provisdo para perdas — PPSC — Mensalidades
(+) Provisdo para perdas — PPSC — Outros créditos
(+) Provisdo para A¢des Juridicas

(+) Provisdao PPR

(+) Arrendamentos

(+) Outros

(=) Base de calculo do IRPJ e CSLL diferido

Calculo

IRPJ (15%)

Adicional IRPJ (10%)
CSLL (9%)

(=) IRPJ e CSLL Diferidos

2025 2024
29.711.182,67 37.310.165,62
2.308.497,95 1.640.611,24

22.457.640,36
10.236.190,20

13.000.337,45
10.260.850,16

13.086.073,85 6.387.122,55

58.552,00 116.142,16

77.858.137,03 68.715.229,18

15% 11.678.720,55 10.307.284,38
10% 7.779.813,70 6.865.522,92
9% 7.007.232,33 6.184.370,63
26.465.766,58 23.357.177,93

26. CONCILIACAO DO FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS PELO METODO

INDIRETO

Conforme determinagdo da Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS), em sua RN © 528/2022, as Operadoras
de Planos de Satde devem apresentar a Demonstra¢do do Fluxo de Caixa pelo método direto. A referida norma e o
item 20A do CPC 03 também determinam que a conciliacdo entre o lucro liquido e o fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais deve ser fornecida, obrigatoriamente, caso a entidade use o método direto para apurar o
fluxo liquido das atividades operacionais, a semelhanca do que deve fazer a entidade que usa o método indireto em
relac@o aos ajustes ao lucro liquido para apurar o fluxo de caixa liquido das atividades operacionais.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicio social 776.148.149 402.957.107 776.162.076 403.640.267
Ajustes para:
Depreciagdo e amortizagao 29.493.595 23.170.042 29549292 23302.777
Amortizagdo direito de uso 23211317 18.974.288 23211317 18.974.288
Custo residual de bens do ativo imobilizado baixados 650.325 2.209.399 650325 2.209.399
Provisédo para Perdas Sobre Créditos - PPSC - Mensalidades 60.384.640 95.007.225 60.384.640 95.007.225
Provisdo para Perdas Sobre Créditos - PPSC - Outros ativos 693.581 239.732 693.581 239.732
Provisdo para contingéncias 9.812.576 1.738.714 9.812.576 1738714
Despesa com juros 11.726.375 7.395.902 11.726.375 7.395.902
Equivaléncia patrimonial 2.564.462 (1.694.026) ) )
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (230.335.417)  (127.512574)  (230335417)  (127.512.574)
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 3.108.589 21.743.335 3.108.589 21.743.335
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Variacées em
Aplicagdes financeiras

Contraprestagdo Pecuniaria a Receber

Créditos Tributarios e Previdenciarios

Bens e Titulos a Receber

Despesas Antecipadas

Provisdo de Contraprestacdo ndo Ganha - PPCNG

Provisdo para Eventos a Liquidar para o SUS

Provisdo para Eventos a Liquidar Outros Prestadores Serv.

Assist.

Provisédo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA)

Provisédo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA

SUS)
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude

Tributos e Encargos Sociais a Recolher
Obrigagdes com pessoal

Fornecedores

Passivo de arrendamentos - valor presente
Outros débitos a pagar

Provisdes e depdsitos para agdes juridicas

Caixa (utilizado nas) provenientes das atividades
operacionais

Imposto de renda e contribuigao social pagos
Pagamento de juros de passivo de arrendamento

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) proveniente das
atividades operacionais

Fluxo de caixa utilizado das atividades de investimento

Outros investimentos
Aquisic@o de imobilizado e intangivel

Recurso proveniente de alienagio de ativo imobilizado

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Arrendamento mercantil pago

Pagamento de Dividendos e JCP

Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de
financiamento

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de Janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Aumento/(Diminuicio) nas aplic. financ. — recursos livres

-

(107.916.498) (60.406.004)  (107.916.498)  (60.406.004)
(93.109.979)  (129.054.664)  (93.099.387)  (128.824.294)
(3.378.580) (11.007.748) (3.438.671)  (11.035.032)
(12.889.850) (1.947.005)  (12.889.850) (1.947.005)
(5.625.810) (240.589) (5.625.810) (240.589)
50.680.440 48.676.657 50.680.440 48.676.657
2.730.677 894.560 2.730.677 894.560
29.714.559 23.915.679 29714550  23.915.679
66.481.014 29.730.499 66.481.014 29.730.499
3.765.125 947.511 3765125 047 511
(1.500.773) 16.719.480 (1.500.773) 16.719.480
230.658.239 116.954.361 230.662.396 116.946.429
9.424.325 6.231.535 9.410.281 6.247.502
9.935.803 5.794.491 9.935.803 5.794.491
51.258.070 65.766.570 51.258.070 65.766.570
(307.201) 2.539.326 (351.881) 2.485.629
(6.464.364) (4.133.631) (6.464.364) (4.133.631)
910.913.390 555.610.171 910.878.948  558.277.517
(194.362.690)  (101.412.373)  (194.389.946)  (102.182.611)
(11.538.560) (6.645.607) (11.538.560) (6.645.607)
705.012.139 447.552.191 704.950.442  449.449.299

. 71.926 - 71.926
(133.444.413)  (140.064.657)  (133.444.413)  (140.176.357)
100.000 119.390 100.000 119.390
(133.344.413)  (139.873.340)  (133.344.413)  (139.985.040)

(31.293.861)

(25.115.988)

(31.293.861)

(25.115.988)

(570.610.956)  (169.764.357)  (573.175.419)  (168.070.332)
(601.904.817)  (194.880.345)  (604.469.280)  (194.880.345)
(30.237.091)  112.798.505  (32.863251)  114.583.913
330.372.737  217.574232 334315207  219.731.293
300.135.646  330.372.737  301.451.956  334.315.206
(30.237.091)  112.798.505  (32.863251)  114.583.913
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27. PRATICAS MINIMAS DE GOVERNANCA

A Companhia, visando garantir a aderéncia da sua operagdo de planos de satude as determinagdes da RN ANS n°
518, contratou consultoria especializada para estruturar e aprimorar seus processos de controle interno e gestao de
riscos. Como resultado, foram implementadas melhorias na estrutura organizacional e nos mecanismos de
monitoramento dos riscos operacionais, reforgando a governanca e a sustentabilidade da gestdo do plano de saude.

Do exercicio 2022 em diante, a Companhia passou a ser auditada por uma empresa independente, que verifica o
atendimento aos itens da norma para assegurar quanto a adog@o das praticas minimas de governanga corporativa,
com énfase em controles internos e gestdo de riscos, para fins de solvéncia da Companhia, conforme estabelece a
referida norma da ANS.

Na auditoria realizada em 2025, referente a competéncia de 2024, pela primeira vez, a companhia logrou éxito no
atendimento integral da normativa, o que possibilitou o requerimento de redugéo de fatores de capital regulatorio
junto a ANS.

Ainda em 2025 foi estruturada a Diretoria de Governanca Estratégica de Processos e Qualidade, responsavel por
assegurar que a companhia funcione de forma integrada, eficiente e alinhada a estratégia institucional, com foco
continuo em processos bem definidos, governanca solida e qualidade dos resultados.

28. SEGUROS

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos e por montantes
considerados pela Administragdo e Locadores como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza da sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada as suas naturezas, ndo fazem parte do escopo da
auditoria das demonstragdes financeiras e, consequentemente, ndo foram auditadas pelos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia as seguintes apolices contratadas com as seguradoras Chubb
Seguros Brasil, Tokio Marine Seguradora, Yelum, Suhai Seguradora e Austral Seguradora:

2025 2024
Ativo Tipo de Cobertura Valor Segurado Valor Segurado
Danos materiais as edificagdes,
Corpplexp .admu.nstratlvo e unidades 1nstg1a<;oes, maquinase 329 132.924 227 897924
assistenciais (unificado) equipamentos e responsabilidade
civil geral
Danos materiais as edificagdes,
Hospital geral (Hospital Vitoria) instalagoes, maquinase 46.700.000 47.000.000
equipamentos e responsabilidade
civil geral
Danos materiais as edificagoes,
Unidade assistencial (Gutierres BH/MG) | instalagdes, maquinas e 0 16.073.346
(Cancelado e incluido na apolice global) | equipamentos e responsabilidade R
civil geral
Seguro veicular (ambulancias) Danos materiais a terceiros 150.000 150.000
Contrat0~s (prestacdo de servigos, judicial Danos materiais 0 0
ou locagéo)
Conselheiros, diretores e administradores | Responsabilidade Civil 35.000.000 30.000.000
Totais 410.982.924 321.121.270
2025 2024

4
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Ativo Tipo de Cobertura Valor Segurado Valor Segurado
Danos materiais as edificagoes,
Corpplexp .admlnlst?atlvo e unidades 1nst§1a<;oes, maquinase 375.832.924 290.971.270
assistenciais e hospitalares equipamentos e responsabilidade
civil geral
Conselheiros, diretores e administradores | Responsabilidade Civil 35.000.000 30.000.000
Seguro veicular (ambulancias) Danos materiais a terceiros 150.000 150.000
Totais 410.982.924 321.121.270
Vigéncia Vigéncia Vigéncia
Vigéncia de Seguro Empresarial . 27/11/2025 a
Unificado Chubb Seguros Brasil 27/11/2026 27/11/2024
e . s . . 21/07/2025 a
Vigéncia de Seguro Hospital Vitdria Allianz Seguros Brasil 21/07/2026 23/07/2024
e , . 30/08/2025 a
Vigéncia de Seguro Veiculos Suhai Seguradora 30/08/2026 30/08/2024
Vlgep cia de Seguro Unidade Assistencial Tokio Marine Seguradora Encerrado 17/06/2024
(Gutierres)
Prémio de Seguro Obra Méier - 67-39- Yelum 30/09/2025 a
2025.0001052 e 18/09/2026
Prémio de Seguro Obra PS Barra - 670 Tokio Marine Seeuradora 15/10/2025 a
0000392230 g 15/08/2026
Prémio de Seguro Obra PS SIG - 670 Tokio Marine Seeuradora 17/09/2025 a
0000392213 g 15/05/2026
Prémio de Seguro Obra Recife - 67-39- Yelum 30/09/2025 a
2025.0001042-0 20/09/2026
o . 09/02/2025 a
Vigéncia de Seguro D&O Chubb Seguros Brasil 09/02/2026 09/02/2024
Prémios de Seguro Prémios de Seguro 2025 2024
Totais Totais RS 122.613 RS 140.748

As apdlices em vigéncia e os prémios liquidos, que totalizaram R$ 122.613 (R$ 140.748 em 2024), foram
devidamente pagos no exercicio e sdo apropriados ao resultado mensalmente, conforme o prazo da sua vigéncia. A
Companhia gerencia a cobertura de riscos com o objetivo de delimita-los, buscando no mercado coberturas
compativeis com o seu porte € operagdes.

29. PROVISAO DE INSUFICIENCIA DE CONTRAPRESTACAO - PIC

Acompanhamento mensal para avaliar a cobertura de eventual insuficiéncia das contraprestacdes para custear as
despesas assistenciais e administrativas. Atualmente o resultado do célculo € suficiente, ndo sendo necessaria a
constitui¢do da provisao.

30. TESTE DE ADEQUACAO DO PASSIVO - TAP

A Empresa realizou o teste de adequacdo do passivo - TAP conforme exigido pela RN n°® 528/2022 da Agéncia
Nacional de Satide Suplementar - ANS.

Estimativas correntes dos fluxos de caixa consideraram todos os riscos assumidos até a data-base do teste.

Quando ¢ identificada qualquer insuficiéncia, a Companhia contabiliza a perda apurada no resultado do exercicio.
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O teste foi efetuado pela Companhia e considerou as provisdes técnicas, contraprestagdes liquidas, despesas
administrativas e de comercializag¢@o. No calculo do valor presente dos fluxos de caixa a Companhia utilizou como
referéncia as taxas livres de risco fornecidas por fontes oficiais.

O calculo do TAP considerou em suas estimativas os compromissos assumidos até a data base e a liquidacdo desses
compromissos em periodos futuros. Com base nesses dados, foram estimados os valores de passivos atuariais que
foram descontados a valor presente para uma comparagio com as provisdes técnicas de ativos efetuadas.

O teste efetuado ndo apresentou insuficiéncia na data do balanco, portanto ndo houve necessidade de efetuar
provisdes adicionais.

31. LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS - LGPD

A Companhia encontra-se em processo continuo de adequacéo as disposi¢des da Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais — LGPD (Lei n° 13.709/2018), o qual, até o momento, ndo afeta o reconhecimento, a mensuragdo ou a
evidenciagdo de ativos, passivos, receitas e despesas. As agdes em curso concentram-se, principalmente, na revisao
de processos, reorganizacdo de fluxos operacionais ¢ na reclassificagdo de esquemas, controles ¢ metadados
sensiveis relacionados a dados pessoais constantes das bases de dados corporativas.

Dessa forma, a Administragdo entende que, na data-base destas demonstra¢des financeiras, ndo ha impactos
contabeis relevantes, tampouco necessidade de constitui¢do de provisdes ou reconhecimento de ativos ou passivos
contingentes decorrentes da LGPD.

32. EVENTOS SUBSEQUENTES

a. Reforma Tributaria

Em 20 de dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que instituiu a Reforma Tributéaria
sobre o consumo no Brasil, prevendo a substitui¢do gradual dos tributos incidentes sobre bens e servigos, incluindo
PIS, Cofins e ISS, pela Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre
Bens e Servigos (IBS), de competéncia compartilhada entre Estados e Municipios, cuja implementagao ocorrera de
forma escalonada entre os exercicios de 2026 e 2033.

Considerando os potenciais impactos operacionais, fiscais e regulatorios decorrentes do novo modelo tributario,
especialmente no segmento de satde suplementar, a Companhia contratou, no exercicio de 2025, consultoria
tributéria especializada (Big Four), com o objetivo de avaliar os efeitos da reforma sobre suas operacdes.

Os trabalhos compreendem, entre outras atividades:

o diagnostico da carga tributaria atual e simulagdo comparativa entre o modelo vigente e o cenario futuro (“to
be”), considerando a extingdo do PIS, Cofins e ISS e a introdu¢do da CBS e do IBS;

e avaliagdo das bases de calculo e defini¢@o de equilibrio de aliquotas para manutenc¢do da carga tributaria;

e analise das operagdes geradoras de créditos tributarios e oportunidades relacionadas a ampliagdo da nao
cumulatividade;

e identificacdo de riscos fiscais, impactos em documentos fiscais eletronicos e obrigacdes acessorias;

e claboragdo de lista estruturada de topicos relevantes para adequacéo (“LTIRT”), acompanhada de mapa de
criticidade e recomendagdes para estruturacdo de plano de agdo corporativo.
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A Administragdo acompanha a regulamentacdo infraconstitucional decorrente da reforma, incluindo a Lei
Complementar n° 214, que estabelece normas gerais aplicaveis a CBS e ao IBS, avaliando continuamente seus
impactos na estrutura operacional, nos fluxos financeiros, na precificacdo dos planos de assisténcia a saude e na
gestdo de créditos tributarios.

Até a data de autorizacdo para emissdo destas demonstragdes financeiras, os estudos técnicos encontram-se em
andamento e, em razdo da dependéncia de regulamentacdes adicionais e defini¢oes operacionais ainda pendentes,
ndo foi possivel mensurar de forma confiavel os efeitos quantitativos potenciais sobre a posicdo patrimonial,
financeira ou o desempenho futuro da Companhia.

A Administragdo entende, contudo, que a adog¢do antecipada de medidas de diagndstico e planejamento contribui
para mitigagdo de riscos fiscais e adequada adaptag@o ao novo ambiente tributario.

b. Reenquadramento (recomposi¢io) da suficiéncia do Patrimonio Liquido Ajustado em 31 de janeiro de
2026

Em conformidade com os critérios estabelecidos pela regulamentagio prudencial aplicavel as operadoras de planos
privados de assisténcia a saude, especialmente aqueles definidos pela Agéncia Nacional de Saide Suplementar
(ANS), a Companhia monitora continuamente a suficiéncia do Patrimoénio Liquido Ajustado em relag@o ao Capital
Regulatorio requerido.

Em 31 de dezembro de 2025, foi apurada insuficiéncia de Patriménio Liquido Ajustado frente ao Capital
Regulatorio. Tal situagdo decorreu, substancialmente, da delibera¢do de distribuicdo de dividendos realizada em
Assembleias Gerais Extraordinarias ocorridas no més de dezembro de 2025 (vide Nota 17), ocasido em que houve
a transferéncia do saldo de lucros acumulados para a rubrica de dividendos a pagar no passivo ndo circulante, em
observancia ao Plano de Contas Padrdo da ANS, sem relagdo com deterioragdo operacional ou financeira das
atividades da Companhia.

No ambito da avaliacdo de eventos subsequentes, a Administracdo analisou o desempenho econémico-financeiro
apurado no més de janeiro de 2026, o qual evidenciou geragdo de resultado suficiente para recompor integralmente
o Patrimoénio Liquido Ajustado, restabelecendo a suficiéncia frente ao Capital Regulatorio requerido.

A evolugdo da suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado ¢ demonstrada a seguir:

Jan/26 2025 2024
(+) Patrimdnio Liquido Ajustado 267.390.736 154.064.435 299.208.334
(-) Capital Regulatorio (175.199.322)  (171.523.392)  (147.550.569)
(=) Suficiéncia de PL Ajustado 92.191.414 (17.458.957) 151.657.765

Dessa forma, em 31 de janeiro de 2026, a Companhia encontrava-se plenamente reenquadrada aos requerimentos
regulatorios aplicaveis, apresentando suficiéncia de Patrimonio Liquido Ajustado em relagdo ao Capital
Regulatorio, evidenciando a recomposi¢do tempestiva da posi¢do patrimonial e a manuten¢do da adequada
solvéncia econémico-financeira.
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