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Relatório da Administração 

Senhores Acionistas, 

Em conformidade com as disposições legais, estatutárias e regulatórias aplicáveis, em especial a 
Resolução Normativa ANS nº 528/2022, a Administração da SAMEDIL – Serviços de Atendimento 
Médico S.A. apresenta o Relatório da Administração e as Demonstrações Contábeis consolidadas da 
Companhia, acompanhadas do relatório dos auditores independentes, referentes ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2025. 

O presente relatório reflete a evolução consistente do modelo de negócios da Companhia, ancorado em 
crescimento sustentável, disciplina financeira, eficiência operacional e geração contínua de valor aos 
acionistas e demais stakeholders. 

Política de Destinação de Lucros 

A Companhia adota política de destinação de resultados pautada na constituição obrigatória da Reserva 
Legal, até o limite de 20% do Capital Social, bem como na distribuição de dividendos mínimos 
obrigatórios equivalentes a 25% do lucro líquido ajustado, nos termos previstos em seu Estatuto Social, 
ressalvada deliberação diversa da Assembleia Geral. 

No exercício de 2025, os dividendos obrigatórios e excedentes apurados totalizaram R$ 516,5 milhões. 
Adicionalmente, foram destinados aos acionistas R$ 32,4 milhões a título de Juros sobre Capital Próprio 
(JCP), evidenciando a robustez da geração de caixa e a solidez da estrutura financeira da Companhia. 

Ao longo do exercício, foram efetuados pagamentos de dividendos mínimos obrigatórios referentes ao 
exercício de 2024, no montante de R$ 69,6 milhões, bem como dividendos excedentes no valor de R$ 
196,2 milhões, relativos a lucros acumulados de exercícios anteriores. 

Desempenho Econômico-Financeiro 

O exercício de 2025 foi marcado por desempenho operacional e financeiro expressivo, reforçando o 
posicionamento da SAMEDIL como referência no segmento de planos de saúde voltados ao público a 
partir de 49 anos. 

Ao final do período, a Companhia atingiu 268 mil beneficiários ativos, representando crescimento de 
31,3% em relação a 2024, impulsionado pelo início de operações em Recife (PE) e adensamento nos 
mercados já atuantes. 

Os principais indicadores financeiros do exercício foram: 

 Contraprestações: R$ 3,254 bilhões, crescimento de 51,3% em relação a 2024;

 Eventos indenizáveis líquidos: R$ 1,726 bilhão, correspondentes a 55,3% das
contraprestações líquidas, em linha com os parâmetros de sinistralidade estabelecidos pela
Administração;

 Lucro líquido: R$ 548,9 milhões, incremento de 84,7% frente ao exercício anterior.
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Esses resultados refletem a combinação de crescimento de base, eficiência na gestão de custos 
assistenciais e disciplina na execução da estratégia corporativa. 

Perspectivas e Planos da Administração 

A Administração mantém uma estratégia orientada ao crescimento sustentável, com foco na ampliação 
da base de beneficiários, no fortalecimento da verticalização dos serviços e na manutenção do equilíbrio 
econômico-financeiro. 

Para o exercício de 2026, a expectativa é de continuidade da expansão operacional, associada a ganhos 
de eficiência, investimentos seletivos em infraestrutura assistencial e intensificação do uso de tecnologia 
para aprimoramento da experiência do beneficiário e da qualidade assistencial. 

Principais Investimentos Realizados 

Em 2025, os investimentos totalizaram R$ 93,6 milhões, integralmente financiados com recursos 
próprios, direcionados à expansão, modernização e aprimoramento da infraestrutura operacional da 
Companhia. 

Desse montante: 

 60,2% foram aplicados em obras e benfeitorias, incluindo novas unidades, ampliações e
reformas;

 37,1% foram destinados à aquisição de máquinas, equipamentos, mobiliário e ativos de
tecnologia da informação;

 2,7% corresponderam à aquisição de licenças de software voltadas à melhoria de processos e
atendimento aos beneficiários.

Os investimentos realizados visam sustentar o crescimento da Companhia, elevar o padrão assistencial 
e ampliar a capacidade operacional em mercados estratégicos. 

Os investimentos em infraestrutura assistencial tiveram impacto direto na ampliação da capacidade de 
atendimento, na elevação do padrão tecnológico das unidades e na melhoria da jornada do beneficiário, 
com destaque para: 

 Expansão e modernização de unidades com Pronto Atendimento, Hospital Dia e Unidades de
Terapia Intensiva, ampliando o acesso a serviços assistenciais de maior complexidade, com
maior resolutividade e segurança clínica.

 Implantação e ampliação de Centros de Diagnóstico por Imagem, Oftalmologia, Oncologia,
Endoscopia e Colonoscopia, reduzindo tempos de espera, aumentando a precisão diagnóstica
e fortalecendo o modelo de cuidado integrado.

 Fortalecimento dos Núcleos de Autonomia e Independência (NAI) e dos programas de Medicina
Preventiva, diretamente alinhados à estratégia de envelhecimento saudável, com impacto
positivo na qualidade de vida dos beneficiários e na sustentabilidade do modelo assistencial.

Sob a perspectiva dos colaboradores, os investimentos contemplaram a ampliação de áreas 
administrativas, call centers, laboratórios de retaguarda e espaços de apoio assistencial, proporcionando 
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melhores condições de trabalho, maior eficiência operacional e suporte ao crescimento acelerado da 
Companhia. 

Do ponto de vista dos acionistas, esses aportes reforçam a estratégia de verticalização, contribuem para 
o controle de custos assistenciais no médio e longo prazo, ampliam a capacidade instalada e sustentam
a trajetória de crescimento rentável, preservando margens e fortalecendo a posição competitiva da
Companhia nos principais mercados em que atua.

Essas iniciativas consolidam a MedSênior como uma plataforma integrada de saúde, orientada à 
excelência assistencial, eficiência operacional e criação consistente de valor para beneficiários, 
colaboradores e acionistas. 

Declaração sobre a Capacidade Financeira 

A Companhia manteve, ao longo do exercício social, adequada capacidade para honrar 
tempestivamente suas obrigações financeiras e operacionais, suportada por posição consistente de 
liquidez, geração recorrente de fluxos de caixa operacionais e estrutura de capital compatível com a 
natureza e a complexidade de suas atividades. A Administração realiza monitoramento contínuo dos 
indicadores econômico-financeiros e das projeções de caixa, adotando práticas prudenciais de gestão 
voltadas à preservação do equilíbrio financeiro e à mitigação de riscos associados à volatilidade de 
mercado. 

A estratégia de gestão financeira contempla a manutenção de níveis apropriados de disponibilidade de 
recursos, alinhados às necessidades operacionais, regulatórias e estratégicas da Companhia, 
observadas as diretrizes internas de governança corporativa, gerenciamento de riscos e controles 
internos. A alocação de recursos financeiros é conduzida com base em critérios de segurança, liquidez 
e diversificação, priorizando a preservação do capital e a capacidade de resposta a eventuais demandas 
de caixa, em consonância com o planejamento financeiro de curto, médio e longo prazo. 

Com base nas avaliações realizadas até a data de aprovação destas demonstrações financeiras, a 
Administração não identificou incertezas relevantes que possam comprometer a continuidade 
operacional da Companhia, mantendo-se válidas as premissas adotadas na preparação das 
demonstrações financeiras. 

Investimentos em Sociedades Controladas 

A SAMEDIL mantém investimentos em sua controlada MIL Tecnologia e Inovação do Brasil Ltda., 
empresa dedicada a atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovação Tecnológica (PD&I), com 
atuação transversal no suporte à estratégia de inovação da Companhia. 

Em 2025, a MIL conduziu mais de 30 projetos de inovação, com equipe dedicada de profissionais e forte 
integração ao ecossistema de inovação aberta, contribuindo para o desenvolvimento de soluções 
tecnológicas, aprimoramento de processos internos e apoio à transformação digital do negócio. 

Responsabilidade Social e Sustentabilidade 

A atuação da Companhia em responsabilidade social e sustentabilidade está orientada por princípios 
de impacto positivo, eficiência no uso de recursos e fortalecimento das comunidades onde está presente. 
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No exercício, foram destinados R$ 7,19 milhões a projetos incentivados nas áreas de cultura, esporte, 
proteção à pessoa idosa, criança e adolescente e apoio a pacientes oncológicos, beneficiando 
diretamente mais de 2 milhões de pessoas. 

As iniciativas ambientais priorizaram eficiência energética, gestão responsável de resíduos, economia 
circular e uso racional da água, com destaque para a ampliação do uso de energia proveniente de fontes 
renováveis, adoção de soluções construtivas sustentáveis e programas de logística reversa. 

Recursos Humanos 

Ao final de 2025, a SAMEDIL contava com 4.161 colaboradores, representando crescimento de 36,5% 
em relação ao exercício anterior. 

Os investimentos em pessoas totalizaram R$ 27,3 milhões, direcionados a capacitação, 
desenvolvimento, benefícios e programas de bem-estar, com destaque para a Universidade MedSênior 
e a ampliação das iniciativas de saúde mental. 

A Administração reafirma a convicção de que o desempenho sustentável da Companhia está 
diretamente relacionado ao engajamento, qualificação e valorização de seus colaboradores. 

Em atendimento às disposições legais aplicáveis, especialmente aquelas introduzidas pela Lei nº 
15.177/2025, que alterou o §6º do art. 133 da Lei nº 6.404/1976, a Companhia mantém política 
corporativa voltada à promoção da equidade de gênero, igualdade remuneratória e diversidade na 
governança corporativa, baseada em critérios técnicos, objetivos e transparentes nos processos de 
seleção, desenvolvimento e sucessão. 

A política contempla monitoramento periódico da equidade salarial entre funções equivalentes, com 
adoção de medidas corretivas quando aplicável. 

Ao final de 2025, o quadro funcional era composto por 4.161 colaboradores, sendo 78% mulheres e 22% 
homens. Na alta liderança, formada por Vice-Presidência e Diretoria, a representatividade feminina 
atingiu 66,7%, com seis mulheres entre os nove integrantes da estrutura executiva. 

A Administração entende que a valorização da diversidade e da equidade contribui para o fortalecimento 
da cultura organizacional, a atração e retenção de talentos e a sustentabilidade do crescimento da 
Companhia. 

Agradecimentos 

A Administração agradece aos acionistas, colaboradores, beneficiários, parceiros e demais stakeholders 
pela confiança depositada ao longo de 2025. Seguimos comprometidos com a geração de valor, a 
excelência assistencial e a construção de um modelo de negócios sólido, responsável e sustentável. 

Vitória/ES, 23 de fevereiro de 2026. 

Maely Guilherme Botelho Coelho Filho 
Vice-Presidente Executivo 
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Relatório do auditor independente  
sobre as demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas 

Aos Administradores e Acionistas 
SAMEDIL - Serviços de Atendimento Médico S.A. 

Opinião 

Examinamos as demonstrações financeiras individuais da Companhia SAMEDIL - Serviços 
de Atendimento Médico S.A. ("Companhia"), que compreendem o balanço patrimonial em 
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado 
abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo 
nessa data, assim como as demonstrações financeiras consolidadas da SAMEDIL - Serviços 
de Atendimento Médico S.A. e sua controlada ("Consolidado"), que compreendem o balanço 
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações 
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e 
dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data,bem como as correspondentes notas 
explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações elucidativas. 

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, 
em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Companhia e da 
Companhia e sua controlada em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e 
os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operações e 
os seus fluxos de caixa consolidados para o exercício findo nessa data, de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil,aplicáveis às entidades supervisionadas pela Agência 
Nacional de Saúde Suplementar (ANS). 

Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na 
seção intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas". Somos independentes em relação à Companhia e sua Controlada, 
de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do 
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, 
aplicáveis a auditorias de demonstrações financeiras de entidades de interesse público no 
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. 
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar 
nossa opinião. 

Docusign Envelope ID: 4656AD46-7ABD-4E52-ADD3-B8277B9BF7DD



SAMEDIL - Serviços de Atendimento Médico S.A. 

 

Ênfase 

Insuficiência de capital regulatório em 31 de dezembro de 2025 e recomposição em 31 
de janeiro de 2026 

Destacamos a Nota 19 (g) às demonstrações financeiras, que informa que a insuficiência 
apurada em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 17.459 mil, decorre substancialmente 
da deliberação de distribuição de dividendos. Em nossos trabalhos de eventos subsequentes 
constatamos que em 31 de janeiro de 2026 a companhia voltou a apresentar suficiência com 
recomposição do Patrimônio Líquido Ajustado ao Capital Baseado em Riscos, de acordo com 
a Resolução Normativa da ANS n° 569/2022. Nossa opinião não está ressalvada em relação a 
esse assunto. 

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas e o relatório do auditor 

A administração da Companhia é responsável por essas outras informações que 
compreendem o Relatório da Administração. 

Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange o 
Relatório da Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria 
sobre esse relatório. 

Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, nossa 
responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse 
relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com 
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de 
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante 
no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a 
relatar a este respeito. 

Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas 

A administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessários para 
permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro. 

Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a administração é 
responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia e sua controlada, em seu conjunto, 
continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua 
continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações 
financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia e sua controlada, 
em seu conjunto, ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para 
evitar o encerramento das operações. 

Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. 
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas  

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo  
nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de 
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser 
decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em 
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas 
dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. 

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo 
da auditoria. Além disso: 

• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de
não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.

• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e Controlada.

• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.

• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua
controlada, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas
demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa
opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas
nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou
condições futuras podem levar a Companhia e sua Controlada, em seu conjunto, a não
mais se manter em continuidade operacional.

• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgações e se essas demonstrações financeiras
representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o
objetivo de apresentação adequada.
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• Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidência de auditoria
apropriada e suficiente referente às informações financeiras das entidades ou unidades de
negócio do grupo como base para formar uma opinião sobre as demonstrações financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsáveis pela direção, supervisão e revisão do
trabalho de auditoria realizado para os propósitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinião de auditoria. Comunicamo-nos com os responsáveis pela
governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatações significativas de auditoria, inclusive as
deficiências significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

São Paulo, 27 de fevereiro de 2026 

PricewaterhouseCoopers 
Auditores Independentes Ltda. 
CRC 2SP000160/O-5 

Marcelo Luis Teixeira Santos 
Contador CRC 1PR050377/O-6 
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Samedil – Serviços de Atendimento Médico S.A. 
Balanço Patrimonial findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 

(Em reais) 

NOTA  Controladora Consolidado 

2025 2024 2025 2024 

ATIVO CIRCULANTE 
758.606.286 630.270.289 760.022.745 634.252.817 

Disponível 3 

300.135.645 330.372.737 301.451.955 334.315.206 

Realizável 
458.470.641 299.897.552 458.570.790 299.937.611 

Aplicações Financeiras 4 320.655.463 212.799.783 320.655.463 212.799.783 

 Aplicações Garantidoras de Provisões 
Técnicas 

4.1 320.655.463 212.799.783 320.655.463 212.799.783 

Créditos de Operações com Planos de 
Assistência à Saúde 

5 108.531.793 75.806.454 108.531.793 75.806.454  

 Contraprestação Pecuniária a Receber 108.531.793 75.806.454 108.531.793 75.806.454 

Créditos de Oper. Assist. à Saúde Não Rel. com 
Pl. de 
Saúde da Operadora 

11.917 - 11.917 - 

Créditos Tributários e Previdenciários 7 1.524.899 1.254.907 1.625.048 1.294.966 

Bens e Títulos a Receber 8 21.667.633 9.583.281 21.667.633  9.583.281 

Despesas Antecipadas 9 6.078.936 453.127 6.078.936 453.127 

ATIVO NÃO CIRCULANTE 
410.444.464 327.850.969 409.157.272 324.055.011 

Realizável a Longo Prazo 
44.405.968 35.127.469 44.405.968  35.127.469  

Aplicações Financeiras 4.2 5.391.786 5.330.967 5.391.786 5.330.967 

 Aplicações Livres 5.391.786 5.330.967 5.391.786 5.330.967 

Ativo Fiscal Diferido 24 26.465.767 23.357.178 26.465.767  23.357.178  

Depósitos Judiciais e Fiscais 10 12.548.415 6.439.324 12.548.415  6.439.324 

Investimentos 11 

1.287.192 3.851.655 - - 
Particip. Soc. Avaliadas p/ Método de Equiv. 
Patrimonial 

1.287.192 3.851.655 - - 

Imobilizado 12  363.831.475 287.378.816  363.831.475   287.378.816 

Imobilizado de Uso Próprio 96.663.987 77.719.329 96.663.987  77.719.329  

 Hospitalares 17.068.556 17.104.295 17.068.556  17.104.295  

Não Hospitalares 79.595.431 60.615.034 79.595.431  60.615.034  

Imobilizações em Curso 10.797.380 6.726.008 10.797.380 6.726.008 

Outras Imobilizações 12 (ii) 145.947.593 106.699.511 145.947.593 106.699.511 

Direito de Uso de Arrendamentos 12.1 110.422.515 96.233.967 110.422.515 96.233.967  

Intangível 13  919.829  1.493.029  919.829    1.548.726 

TOTAL DO ATIVO 1.169.050.750 958.121.258 1.169.180.017   958.307.828 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras da controladora e do consolidado. 
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Samedil – Serviços de Atendimento Médico S.A. 
Balanço Patrimonial findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 

(Em reais) 

NOTA Controladora Consolidado 

2025 2024 2025 2024 

PASSIVO CIRCULANTE  686.644.437  534.653.106  686.773.703  534.839.677 

Provisões Técnicas de Operações de Assistência à Saúde 14 474.905.435 321.533.619 474.905.435 321.533.619 

 Provisões de Contraprestações 175.582.036 124.901.596 175.582.036 124.901.596 

   Provisão de Contraprestação não Ganha - PPCNG 175.582.036 124.901.596 175.582.036 124.901.596 

 Provisão para Eventos a Liquidar para o SUS 5.651.195 2.920.518 5.651.195 2.920.518 

 Provisão para Eventos a Liquidar Outros Prestadores Serv. Assist. 111.550.327 81.835.767 111.550.327 81.835.767 

  Provisão para Eventos Ocorridos e Não Avisados 
(PEONA) 

172.727.116 106.246.102 172.727.116 106.246.102 

 Provisão para Eventos Ocorridos e Não Avisados (PEONA SUS) 9.394.761 5.629.636 9.394.761 5.629.636 

Débitos de Operações de Assistência à Saúde 21.628.533  23.129.307 21.628.533  23.129.307 

 Contraprestações a Restituir 86.056 26.324 86.056 26.324 

 Receita Antecipada de Contraprestações 13.580.307  18.749.251 13.580.307  18.749.251 

 Comercialização sobre Operações 7.962.170 4.353.732 7.962.170 4.353.732 

Tributos e Encargos Sociais a Recolher 15 88.046.075  51.724.667 88.088.430  51.776.193 

Débitos diversos 16 102.064.394 138.265.513 102.151.305 138.400.557 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 318.234.523  100.570.326 318.234.523  100.570.326 

Provisões para Ações Judiciais 18 22.457.640 13.000.338 22.457.640  13.000.338 

 Provisões Ações Cíveis 18.115.326  11.036.739 18.115.326  11.036.739 

  Provisões Ações Trabalhistas 4.342.314 1.963.599 4.342.314 1.963.599 

Passivo de arrendamentos - valor presente 16.2 101.631.892 87.569.989 101.631.892 87.569.989 

Outras exigibilidades de longo prazo 17 194.144.991 - 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 19  164.171.790  322.897.825  322.897.825 

Capital Social  105.579.161 105.579.161 105.579.161 

Reservas 58.592.629  217.318.664 217.318.664 

 Reservas Legal 21.115.832  21.115.832 21.115.832 

 Reservas de Lucros 37.476.797  196.202.832 

- 194.144.991

164.171.790

105.579.161

58.592.629

21.115.832

37.476.797 196.202.832 

TOTAL DO PASSIVO 1.169.050.750 958.121.258 1.169.180.017 958.307.828 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras da controladora e do consolidado. 
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Samedil – Serviços de Atendimento Médico S.A. 
Demonstração do resultado do exercício findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 

(Em reais) 

Nota  Controladora  Controladora 

2025 2024 2025 2024 

Contraprestações efetivas de plano de assistência 
à saúde 

3.122.465.116 2.064.768.044 3.122.465.116 2.064.768.044 

 Receitas com operações de assistência à saúde 3.254.206.411 2.151.153.021 3.254.206.411 2.151.153.021 

 Contraprestações emitidas 3.254.206.411 2.151.153.021 3.254.206.411 2.151.153.021 
      (-) Tributos diretos de oper. com planos de assistência à 
saúde da operadora 

(131.741.295) (86.384.977) (131.741.295) (86.384.977) 

Eventos Indenizáveis Líquidos (1.726.932.422) (1.127.819.597) (1.726.932.422) (1.127.819.597) 

 Eventos conhecidos ou avisados (1.656.686.283) (1.097.141.587) (1.656.686.283) (1.097.141.587) 

 Variação da provisão de eventos ocorridos e não avisados (70.246.139) (30.678.010) (70.246.139) (30.678.010) 

Resultado das operações com planos de assistência 
à saúde 

1.395.532.694 936.948.447 1.395.532.694 936.948.447 

Outras receitas operacionais de planos de 
assistência à saúde 

520.779 - 520.779 - 

Receitas de assist. à saúde não relac. com planos 
de saúde da operadora 

2.968.327 3.547.173 2.968.327 3.547.173 

Receitas com operações de assistência médico-hospitalar 3.012.575 3.571.389 3.012.575 3.571.389 
  (-) Tributos diretos de outras atividades de assistência à 
saúde 

(44.248) (24.216) (44.248) (24.216) 

Outras despesas operacionais com plano de 
assistência à saúde 

(61.337.013) (95.393.136) (61.337.013) (95.393.136) 

  Outras despesas de operações de planos de assistência à 
saúde 

(284.487) (264.120) (284.487) (264.120) 

 Provisão para perdas sobre créditos (61.052.526) (95.129.016) (61.052.526) (95.129.016) 

Outras Despesas Oper.Assist. Saúde Não 
Relac.c/Planos Saúde da Operadora 

(89.346) (140.432) (3.147.495) (3.588.505) 

Resultado bruto 1.337.595.441 844.962.052 1.334.537.292 841.513.980 

Despesas de comercialização 20 (266.141.920) (207.571.949) (266.141.920) (207.571.949) 

Despesas administrativas 21 (385.735.732) (285.684.323) (385.564.627) (280.216.329) 

Resultado financeiro líquido 22 93.508.094 49.444.539 93.844.604 49.801.804 

 Receitas financeiras 107.995.891 59.215.722 108.333.230 59.593.907 

 (-) Despesas financeiras (14.487.797) (9.771.183) (14.488.626) (9.792.103) 

Resultado patrimonial 23 (3.077.732) 1.806.787 (513.270) (112.762) 

 Receitas patrimoniais 150.504 2.441.608 150.504 747.583 

 (-) Despesas patrimoniais (3.228.236) (634.821) (663.774) (634.821) 
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Resultado antes dos impostos e participações 776.148.149 402.957.106 776.162.076 403.640.267 

Imposto de Renda 25 (163.940.111) (92.088.179) (163.948.816) (92.584.150) 

Contribuição Social (66.395.306) (35.424.395) (66.400.529) (35.611.584) 

Impostos Diferidos 3.108.589 21.743.336 3.108.589 21.743.336 

Resultado líquido  548.921.320  297.187.869  548.921.320 297.187.869 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras da controladora e do consolidado. 

Samedil – Serviços de Atendimento Médico S.A. 
Demonstração do resultado abrangente findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 

(Em reais) 

Controladora Consolidado 

2025 2024 2025 2024 

Resultado do Exercício 
548.921.320 297.187.869 

548.921.320 297.187.869 

Resultado Abrangente do Exercício 
548.921.320 297.187.869 548.921.320 297.187.869 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras da controladora e do consolidado. 
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Samedil – Serviços de Atendimento Médico S.A. 
Demonstração das mutações do patrimônio líquido dos exercícios 

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em reais) 

Discriminação 
Capital 
Social 

Reserva 
Legal 

Reserva de 
Lucros 

(-) Ações 
em 

Tesouraria 

Lucros 
Acumulados 

Totais 
NOTA 

 SALDOS EM 31/DEZ./2023 105.579.161 21.115.832 110.900.391  (13.046.605) - 224.548.779

Resultado do Exercício - - 297.187.869 297.187.869 
Cancelamento de ações em 
tesouraria - - 13.046.605 (13.046.605) - 

Retenção de lucros - - 85.302.441 (84.855.574) 446.867 

Juros sobre capital próprio - - (18.784.441) (18.784.441) 

Dividendos obrigatórios - - (69.600.857) (69.600.857) 

Dividendos excedentes - - (110.900.391) (110.900.391) 

 SALDOS EM 31/DEZ./2024 105.579.161 21.115.832 196.202.832 - - 322.897.825 

Resultado do Exercício - - 69.600.857 548.921.320 618.522.177 

Dividendos antecipados - - - - 

Retenção de lucros - - 37.476.797 - 37.476.797

Juros sobre capital próprio - - (32.412.900) (32.412.900) 

Dividendos obrigatórios - - (69.600.857) (129.127.105) (198.727.962) 

Dividendos excedentes - - (196.202.832) (387.381.315) (583.584.148) 

 SALDOS EM 31/DEZ./2025 19 105.579.161 21.115.832 37.476.797 - - 164.171.790 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras da controladora e do consolidado. 
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Samedil – Serviços de Atendimento Médico S.A. 
Demonstração dos fluxos de caixa pelo método direto para os períodos 

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em reais) 

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

Atividades operacionais

(+) Recebimento de Planos de Saúde 3.225.204.091 2.076.225.988 3.225.204.091 2.076.225.988

(+) Resgate de Aplicações Financeiras 2.865.687.133 1.743.716.844 2.865.687.133 1.743.716.844

(+) Recebimento de Juros de Aplicações Financeiras 54.469.323 47.554.567 54.766.590 47.932.752

(+) Outros Recebimentos Operacionais 79.462.053 34.314.019 79.616.630 39.985.212 

(-) Pagamento a Fornecedores / Prestadores de Serviços de Saúde (1.412.801.396) (941.394.591) (1.412.801.396) (941.394.591)

(-) Pagamento de Comissões (235.063.920) (180.191.840) (235.063.920) (180.191.840)

(-) Pagamento de Pessoal (318.382.894) (215.644.270) (318.810.314) (216.485.224)

(-) Pagamento de Pró-Labore (2.092.969) (2.391.275) (2.092.969) (2.391.275)

(-) Pagamento de Serviços de Terceiros (65.558.281) (56.933.251) (67.189.472) (59.277.217)

(-) Pagamento de Tributos (398.939.118) (237.835.137) (399.417.840) (238.653.289)

(-) Pagamento de Contingências (Cíveis/Trabalhistas/Tributárias) (18.949.965) (10.901.317) (18.949.965) (10.901.317)

(-) Pagamento de Aluguel (30.166.082) (25.115.988) (30.167.721) (25.138.038)

(-) Pagamento de Promoção/Publicidade (97.849.896) (72.950.312) (97.850.046) (72.993.839)

(-) Aplicações Financeiras (2.954.647.065) (1.548.691.958) (2.954.647.065) (1.548.691.958)

(-) Outros Pagamentos Operacionais (71.125.560) (49.013.291) (71.663.227) (49.183.051)

Caixa líquido das atividades operacionais 619.245.454 560.748.188 616.620.507 562.559.158

Atividades de investimento

(+) Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado - Outros 100.000 151.000 100.000 151.000

(-) Pagamento de Aquisição de Ativo Imobilizado - Hospitalar - (200.751) - (200.751)

(-) Pagamento de Aquisição de Ativo Imobilizado - Outros (78.664.764) (64.453.279) (78.664.764) (64.453.279)

(-) Pagamento Relativo ao Ativo Intangível - (251.785) - (277.347)

Caixa líquido das atividades de investimentos (78.564.764) (64.754.815) (78.564.764) (64.780.377)

Atividades de financiamento 

(-) Pagamento de Dividendos e Juros sobre o Capital Próprio (570.917.781) (169.764.357) (570.917.781) (169.764.357)

(-) Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento - - (1.213) -

Caixa líquido das atividades de financiamento (570.917.781) (169.764.357) (570.918.994) (169.764.357)

Variação líquida do caixa (30.237.091) 326.229.016 (32.863.251) 328.014.423

Variação líquida do caixa (30.237.091) 326.229.016 (32.863.251) 328.014.423

Caixa - Saldo inicial (Nota 3) 330.372.737 4.143.721 334.315.206 6.300.783

Caixa - Saldo final (Nota 3) 300.135.646 330.372.737 301.451.956 334.315.206

Ativos livres no início do período * 335.703.704 223.368.135 339.646.173 225.525.196

Ativos livres no final do período * 305.527.431 335.703.704 306.843.741 339.646.173

Aumento/(Diminuição) nas aplic. financ. – recursos livres (30.176.273) 112.335.569 (32.802.432) 114.120.977

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras da controladora e do consolidado. 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DO EXERCÍCIO 

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 
(Em Reais) 

 
 

1. CONTEXTO OPERACIONAL 

A Samedil - Serviços de Atendimento Médico S.A. (“MedSênior” ou “Companhia”) é uma operadora de plano de 
saúde constituída na forma de sociedade anônima fechada, domiciliada no Brasil e com sede na Rua Pedro Fonseca, 
nº 170, bairro Monte Belo, cidade de Vitória/ES. A Companhia está habilitada à prática das atividades que lhe são 
atribuídas pela regulamentação aplicável, atuando na comercialização e operacionalização de planos de saúde com 
cobertura de custos de assistência médica, sendo parte dos atendimentos realizados em rede própria, incluindo um 
hospital em Vitória/ES, e parte em rede credenciada. 

A MedSênior comercializa para pessoas com idade a partir de 49 anos o produto Plano Individual/Familiar e 
Coletivo Empresarial, voltado para Pequenas e Médias Empresas, pós-Lei, com foco na Medicina Preventiva. 
 

2. ELABORAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
 

2.1 Declaração de Conformidade 

As demonstrações financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercício findo em 31/12/2025 foram 
preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, com base nas disposições contidas na Lei das 
Sociedades por Ações - Lei nº 6.404/76, e alterações, nas normas estabelecidas pela ANS - Agência Nacional de 
Saúde Suplementar, nos pronunciamentos, nas orientações e nas interpretações emitidas pelo Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis (CPC), quando referendados pela ANS, e estão sendo apresentadas em conformidade 
com o modelo de publicação estabelecido pela Resolução Normativa ANS nº 528/22, sendo comparadas com o 
exercício anterior, conforme dispõe o CPC 26. 

A demonstração do fluxo de caixa (DFC) foi elaborada pelo método direto, de acordo com modelo padrão 
estabelecido pela ANS, conforme RN nº 528/2022 e está sendo apresentada a conciliação pelo método indireto das 
atividades operacionais conforme previsto pelas normas contábeis em vigor. 

A aprovação e autorização para a conclusão das demonstrações financeiras foi dada pela Administração em 25 de 
fevereiro de 2026. 
 

2.2 Continuidade 

A Administração avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando normalmente e confirma que possui 
recursos para dar continuidade aos seus negócios no futuro. Adicionalmente, a Administração não tem o 
conhecimento de incerteza que possa gerar dúvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando e, 
portanto, as demonstrações financeiras foram preparadas com base nesse pressuposto. 

 
2.3 Moeda Funcional e de apresentação 

As demonstrações financeiras estão sendo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Os 
saldos estão expressos em reais, sem os centavos. 
 

2.4 Base para mensuração 

As demonstrações financeiras foram elaboradas sob o regime de competência. Os registros estão mensurados de 
acordo com o custo histórico, com exceção dos ativos financeiros que são mensurados a valor justo para as 
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categorias "ativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado" e "ativos financeiros mensurados ao valor 
justo por meio de outros resultados abrangentes", quando existentes. 
 

2.5 Principais Práticas Contábeis  

As demonstrações financeiras da MedSênior foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil, alinhadas às normativas regulatórias aplicáveis, em especial a Resolução Normativa - RN nº 528/2022 da 
Agência Nacional de Saúde Suplementar (ANS). 
 
Base de Apresentação  
 
As demonstrações financeiras foram preparadas com base na Lei nº 6.404/1976 e suas alterações, incluindo a Lei 
nº 11.638/2007, bem como os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), os 
quais são convergentes com as normas internacionais emitidas pelo International Accounting Standards Board 
(IASB). 
 
A Companhia acompanha a implementação da Lei Complementar nº 214, de 16 de janeiro de 2025, que institui o 
Imposto sobre Bens e Serviços (IBS), a Contribuição Social sobre Bens e Serviços (CBS) e o Imposto Seletivo (IS). 
 
2.5.1 Apuração do Resultado 

a) Receita: O resultado das transações é apurado pelo regime de competência dos exercícios. As Contraprestações 
Efetivas são apropriadas à receita considerando-se o período de cobertura do risco, pro rata die, quando se tratar 
de contratos com preços pré-estabelecidos;  

 
b) Custo: Os Eventos Conhecidos ou Avisados são apropriados à despesa, considerando-se a data de apresentação 

da conta médica, do aviso pelos prestadores ou do Aviso de Beneficiários Identificados - ABI, pelo seu valor 
integral, no primeiro momento da identificação da ocorrência da despesa médica, independentemente da 
existência de qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediação da transmissão, direta ou 
indiretamente por meio de terceiros, ou da análise preliminar das despesas médicas. O fato gerador da despesa 
é o atendimento ao beneficiário. 

 
2.5.2 Critérios de Consolidação 

As demonstrações consolidadas incluem as demonstrações financeiras da controladora Samedil - Serviços de 
Atendimento Médico S/A e de sua controlada “Mil Tecnologia e Inovação do Brasil Ltda”. 

O processo de consolidação das contas patrimoniais e de resultados corresponde à soma dos saldos ativo, do passivo, 
de receita e de despesas dessas empresas, segundo a natureza de cada saldo, obedecendo ao disposto no CPC nº 36, 
com as seguintes eliminações: 

 Participação no capital, reservas e resultados acumulados mantidos entre as empresas; 

 Saldos de contas correntes e outros saldos mantidos entre as empresas; e 

 Valores de faturamentos entre as empresas. 
 
2.5.3 Estimativas Contábeis 

As demonstrações financeiras incluem estimativas e premissas, como a mensuração de provisões para perdas sobre 
créditos, provisões técnicas, estimativas do valor justo de determinados ativos e passivos, provisões para passivos 
contingentes. Os resultados efetivos podem ser diferentes dessas estimativas e premissas. 
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2.5.4 Disponível 

Incluem saldos de Caixa, Bancos Conta Depósito, Aplicações de Liquidez Imediata e Numerários em Trânsito. 
 
2.5.5 Instrumentos Financeiros 
 
i) Classificação  

A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados 
ao valor justo por meio do resultado e ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados 
abrangentes. A classificação depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Os ativos e 
passivos financeiros compreendem, principalmente, os títulos e valores mobiliários (“Aplicações Financeiras”), 
créditos das operações com assistência à saúde, contas a pagar, débitos diversos e os débitos de operações com 
assistência à saúde. Os ativos e passivos financeiros são classificados e mensurados conforme seguem: 
 
a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJ) 

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado quando a Companhia gerencia tais 
investimentos e toma decisões de compra e venda baseadas em seus valores justos, de acordo com a gestão de riscos 
e estratégia de investimentos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo, por meio do resultado, são medidos 
pelo valor justo e, mudanças no valor justo desses ativos, são reconhecidas no resultado do exercício. 
 
b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) 

São ativos não derivativos, e que não tenham sido classificados como ativos financeiros designados pelo valor justo 
por meio do resultado, mantidos até o vencimento e empréstimos e recebíveis. A Administração avalia se há alguma 
evidência objetiva de que o investimento é recuperável a cada data do balanço. Após mensuração inicial, os ativos 
financeiros disponíveis para venda são mensurados a valor justo, com ganhos e perdas não realizados, reconhecidos 
diretamente dentro dos outros resultados abrangentes, pelo seu valor líquido de efeitos tributários. 
 
c) Custo Amortizado 

Conforme descrito anteriormente, os ativos financeiros mantidos até o vencimento correspondem a investimentos 
não derivativos com pagamentos fixos ou determináveis e data de vencimento fixa, cuja Administração tem a 
intenção positiva e a capacidade de manter até o vencimento. Esses ativos são mensurados ao custo amortizado, 
utilizando o método de juros efetivos, menos eventuais perdas por redução ao valor recuperável. 
 
ii) Reconhecimento e Mensuração 

 
a) Valor justo de instrumentos financeiros  

O valor justo dos ativos financeiros é determinado em conformidade com o CPC 46 – Mensuração do Valor Justo, 
considerando a hierarquia de valor justo baseada na observabilidade dos dados utilizados nas técnicas de avaliação.  
 
(I) Certificados de Depósitos Bancários – CDBs 
 
Os certificados de depósitos bancários são mensurados pelo custo amortizado, acrescido dos rendimentos 
apropriados até a data-base das demonstrações financeiras. Em razão de sua natureza pós-fixada e da aderência às 
taxas praticadas no mercado, os valores contábeis aproximam-se do respectivo valor justo. 
 
Para fins de divulgação da hierarquia de valor justo, esses instrumentos são classificados no Nível 2, uma vez que 
sua mensuração considera técnicas de avaliação baseadas em dados observáveis de mercado, tais como curvas de 
juros e indexadores financeiros, não existindo preços cotados em mercados ativos para instrumentos idênticos. 
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(II) Fundos de Investimento 
 
As cotas de fundos de investimento são mensuradas pelo valor da cota divulgado pelos respectivos administradores 
fiduciários na data-base das demonstrações financeiras, refletindo o valor líquido dos ativos subjacentes ajustados 
a valor justo. 
 
Considerando que o valor da cota representa preço diretamente observável para resgate e negociação na data de 
mensuração, tais instrumentos são classificados no Nível 1 da hierarquia de valor justo, por corresponderem a 
preços cotados não ajustados em mercados ativos para ativos idênticos. 
 
2.5.6 Contraprestações Pecuniárias a Receber 

São registradas e mantidas no balanço pelo valor nominal dos títulos representativos desses créditos, em 
contrapartida à conta de resultado de contraprestações efetivas de operações de planos individuais e coletivo 
empresarial de assistência à saúde com preço pré-estabelecido. A Provisão para Perdas Sobre Créditos – PPSC, 
decorrente da existência de perdas por inadimplência de contraprestação efetiva nos planos individuais e coletivo 
empresarial com preço pré-estabelecido, é constituída de acordo com o seguinte critério, conforme determina a RN 
ANS nº 528/2022, do Anexo I:  
 

 10.2.3.1 - Nos planos individuais com preço pré-estabelecido, em havendo pelo menos uma parcela 
vencida do contrato há mais de 60 (sessenta) dias, a totalidade do crédito referente ao contrato deve ser 
provisionada. 

 
 10.2.3.2 - Para todos os demais planos, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato há mais 

de 90 (noventa) dias, a totalidade do crédito desse contrato deve ser provisionada. 
 
2.5.7 Bens e Títulos a Receber 

São decorrentes de saldos de estoque e de adiantamentos realizados a fornecedores. A Provisão para Perdas Sobre 
Créditos – PPSC, decorrente de adiantamentos a fornecedores, é constituída de acordo com o seguinte critério, de 
modo semelhante ao critério de constituição da provisão para perda de créditos de operações não relacionadas com 
planos de assistência à saúde, conforme determina a RN nº 528/2022, no item 10.2.3.3 do Anexo I: em havendo 
pelo menos um adiantamento realizado há mais de 90 dias, a totalidade de créditos de adiantamentos a um 
fornecedor é provisionada. 
 
2.5.8 Despesas Antecipadas 

Correspondem a gastos pagos antecipadamente e que serão apropriados ao resultado pelo regime de competência 
no decorrer do exercício corrente e seguinte. 
 
2.5.9 Investimentos 

A participação em sociedade controlada é avaliada pelo método da equivalência patrimonial, haja vista a existência 
de influência significativa sobre ela. 
 
2.5.10 Imobilizado 

É registrado ao custo de aquisição, líquido de depreciação acumulada e/ou perdas acumuladas por redução ao valor 
recuperável (impairment), se for o caso. As benfeitorias em imóveis de terceiros, realizadas em imóveis arrendados 
para instalação de filiais, compõem o imobilizado, e são amortizadas a partir da data em que a filial entra em 
funcionamento. A depreciação é calculada pelo método linear. Um item de imobilizado é baixado quando vendido 
ou quando nenhum benefício econômico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda 
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resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferença entre o valor líquido da venda e o valor contábil do 
ativo) são incluídos na demonstração do resultado no exercício em que o ativo for baixado. 
 
2.5.11 Intangível 

Ativos intangíveis adquiridos separadamente são mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisição e, 
posteriormente, deduzidos da amortização acumulada e perdas do valor recuperável (impairment), quando 
aplicável. Intangíveis gerados internamente, excluídos os valores capitalizados de gastos com desenvolvimento de 
softwares, são reconhecidos no resultado do exercício. Os ativos intangíveis com vida útil definida são amortizados 
de acordo com sua vida útil-econômica estimada e, quando são identificadas indicações de perda de seu valor 
recuperável, submetidos a teste de avaliação do valor recuperável, assim como os ativos com vida útil indefinida. 
O período e o método de amortização para um ativo intangível com vida útil definida são revisados no mínimo ao 
final de cada exercício social. 
 
2.5.12 Avaliação do Valor Recuperável de Ativos (Teste de “impairment”) 

A Administração revisa anualmente o valor contábil líquido dos seus ativos com o objetivo de avaliar eventos que 
possam indicar perda de seu valor recuperável, sendo constituída provisão para perda com o ajuste, quando 
necessário, do valor contábil líquido ao valor recuperável. 
2.5.13 Estimativa de Realização de Créditos Tributários 

A Companhia constitui créditos tributários diferidos com base em diferenças temporárias decorrentes de ajustes de 
despesas controladas no Livro de Apuração do Lucro Real (Lalur). A realização desses créditos está estimada com 
base em projeções de lucro tributável futuro, com previsibilidade até 2030. considerando premissas fundamentadas 
no histórico e nas expectativas de desempenho da Companhia. A Administração revisa periodicamente as premissas 
utilizadas para assegurar a recuperação dos ativos diferidos dentro dos prazos estabelecidos pela legislação vigente. 
 
2.5.14 Arrendamentos 

Os contratos de arrendamentos são avaliados no intuito de se identificar se atendem aos critérios de reconhecimento 
como direito de uso. O contrato é, ou contém, um arrendamento se ele transmite o direito de controlar o uso do 
ativo identificado por um período em troca de contraprestação. O ativo do direito de uso é mensurado ao custo. O 
passivo de arrendamento é mensurado ao valor presente dos pagamentos do arrendamento. Os pagamentos dos 
arrendamentos são descontados utilizando uma taxa de empréstimo de mercado, simulado nas características médias 
dos contratos vigentes (prazos e valor venal nos imóveis). Após a data de início, o passivo de arrendamento é 
remensurado para refletir as alterações nos pagamentos do arrendamento como ajuste ao ativo do direito de uso. 
 
2.5.15 Provisões Técnicas de Operações de Assistência à Saúde 

Constituídas de acordo com a RN nº 574/2023 da Agência Nacional de Saúde Suplementar – ANS, estas provisões 
são representadas pela (i) Provisão para Prêmios ou Contraprestações Não Ganhas – PCNG: constituída pela parcela 
de contraprestação referente ao período de risco a decorrer no mês subsequente ao da competência (cálculo pro rata 
die); (ii) Provisão de Eventos/Sinistros a Liquidar – PESL: calculada com base nas faturas de prestadores de serviços 
de assistência à saúde recebidas pela Companhia. Inclui o ressarcimento ao Sistema Único de Saúde - SUS; (iii) 
Provisão de Eventos Ocorridos e Não Avisados - PEONA: calculada com base em metodologia atuarial definida 
por atuário legalmente habilitado em NTAP; (iv) PEONA SUS: constituída conforme dados divulgados pela ANS; 
(v) Provisão para Insuficiência de Prêmios/Contraprestações – PIC: provisão constituída com base em metodologia 
estabelecida pela ANS. Em 2024 não foi necessária a constituição da PIC pela Companhia; e (vi) Teste de 
Adequação do Passivo – TAP, conforme exigido pela RN nº 528/2022 da Agência Nacional de Saúde Suplementar 
– ANS. 
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2.5.16 Imposto de Renda e Contribuição Social 

A provisão para os tributos sobre a renda está baseada no lucro tributável por trimestre. O lucro tributável difere do 
lucro apresentado na demonstração do resultado, pois é ajustado por adições de débitos não dedutíveis e exclusões 
de créditos não tributáveis no Livro de Apuração do Lucro Real - LALUR, conforme determinado pela legislação 
fiscal vigente. O Imposto de Renda é calculado à alíquota de 15% sobre o lucro tributável (lucro real), acrescido de 
10% sobre a parcela do mencionado lucro excedente a R$ 60 mil no trimestre. A Contribuição Social sobre o Lucro 
Líquido é calculada à alíquota de 9% sobre o lucro tributável. Com exceção da controlada Mil Tecnologia, onde o 
Imposto de Renda e a Contribuição Social são calculados pelo lucro presumido. 

Em decorrência da promulgação da Emenda Constitucional nº 132/2023 e da legislação complementar subsequente, 
foi instituído novo modelo de tributação sobre o consumo no Brasil, baseado na substituição gradual dos tributos 
atualmente incidentes sobre bens e serviços pela Contribuição sobre Bens e Serviços (“CBS”) e pelo Imposto sobre 
Bens e Serviços (“IBS”), cuja implementação ocorrerá de forma progressiva durante o período de transição previsto 
em lei. 

Embora a referida reforma não altere diretamente as regras de apuração do IRPJ e da CSLL, a Administração 
entende que mudanças estruturais na tributação do consumo poderão produzir efeitos indiretos sobre a formação de 
preços, margens operacionais, estrutura de custos e fluxos de caixa futuros da Companhia, fatores que são 
considerados nas análises relacionadas a estimativas contábeis relevantes, incluindo a recuperabilidade de ativos 
fiscais diferidos, testes de adequação de passivos técnicos e projeções econômico-financeiras utilizadas para fins 
regulatórios. 

Até a data de aprovação destas demonstrações financeiras, considerando o estágio atual de regulamentação e a 
inexistência de premissas definitivas quanto às alíquotas efetivas setoriais, regimes específicos aplicáveis ao 
segmento de saúde suplementar e demais aspectos operacionais, não foi possível mensurar de forma confiável 
eventuais impactos quantitativos decorrentes da reforma tributária. 

Dessa forma, não foram identificados efeitos relevantes que demandassem ajustes no reconhecimento, mensuração 
ou evidenciação dos tributos sobre a renda correntes ou diferidos no presente exercício, permanecendo a 
Administração em processo contínuo de monitoramento das regulamentações complementares e de avaliação dos 
potenciais impactos fiscais, operacionais e sistêmicos decorrentes das alterações legislativas. 
 
2.5.17 Ativos e Passivos Contingentes  

a) Ativos Contingentes: São reconhecidos somente quando há garantias reais ou decisões judiciais favoráveis, 
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com êxitos prováveis são apenas divulgados em nota explicativa; 

b) Passivos Contingentes: São provisionados quando as perdas forem avaliadas como prováveis e os montantes 
envolvidos forem mensuráveis com suficiente segurança. Os passivos contingentes avaliados como perdas 
possíveis são apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas 
não são provisionados nem divulgados; 

 
2.5.18 Outros Ativos e Passivos (Circulantes e Não Circulantes) 

Um ativo é reconhecido no balanço patrimonial quando for provável que seus benefícios econômicos futuros serão 
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com segurança. 

Um passivo é reconhecido quando a empresa possui uma obrigação legal ou é constituído como resultado de um 
evento passado, sendo provável que um recurso econômico seja requerido para liquidá-lo. São acrescidos, quando 
aplicável, dos correspondentes encargos e das variações monetárias incorridas. 

As provisões são registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. 
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Os ativos e passivos são classificados como circulantes quando sua realização ou liquidação é provável que ocorra 
nos próximos doze meses. Caso contrário, são demonstrados como não circulantes. 
 
3. DISPONÍVEL 
 
  Controladora  Consolidado 

 2025  2024 2025  2024 

Caixa                         3.000                       3.000                   3.000                    3.000  

Numerários em Trânsito (i)                19.067.939              17.534.583          19.067.939           17.534.583  

Bancos Conta Movimento                     112.706                     71.004               112.706                  71.060  

Aplicações de Liquidez Imediata (ii)              280.952.000            312.764.150        282.268.310         316.706.563  

Total           300.135.645         330.372.737     301.451.955      334.315.206  

 
(i) Refere-se a valores recebidos junto as instituições financeiras de mensalidades na modalidade de 

recebimento de cobrança D+1, isto é, recebidos em 2026 e processados em 2025. 
(ii) Os ativos financeiros com vencimento superior a 90 dias, com liquidez imediata, classificados como 

“data negociação” e registrados como disponível.  
 
3.1 Aplicações de Liquidez Imediata 
 
  Controladora   Consolidado 

 2025  2024  2025   2024 
 Apicação Bradesco CDB conta 0334100-3                          -        110.767.226                        -       110.767.226  
 Aplicação Bradesco                          -                           -           1.238.937          1.081.637  
 Aplicação Santander                          -                           -                77.373          2.860.777  
 Aplicação Santander CDB DI 130021393       106.489.295       201.996.924      106.489.295      201.996.924  
 CEF CDB 39-4       174.462.705                          -       174.462.705                       -   
Total     280.952.000      312.764.150     282.268.310     316.706.564  

 

As aplicações financeiras de liquidez imediata são realizadas de acordo com a política de investimentos definida 
pela Administração. Estão classificadas no disponível são aplicações de curto prazo, de alta liquidez, que são 
prontamente conversíveis em montante conhecido de caixa e que estão sujeitas a um insignificante risco de mudança 
de valor. Todas são resgatáveis em até 90 dias e são mantidas com a finalidade de atender aos compromissos de 
caixa de curto prazo. 

As aplicações financeiras estão alocadas em fundos de investimento e Certificado de Depósito Bancário - CDB. A 
carteira possui taxa média de remuneração de Fundos de Investimentos de 14,88% e Fundo de Investimento 
dedicado (ANS) de 13,97%. As aplicações em títulos CDBs, variam entre 98% e 103% do CDI. 

 
 
4. APLICAÇÕES FINANCEIRAS 

 
  Controladora   Consolidado 

 2025  2024  2025  2024 

Garantidoras – Ativo Circulante            320.655.463             212.799.783       320.655.463        212.799.783  

Livres – Ativo Não Circulante               5.391.786                 5.330.967            5.391.786            5.330.967  

Total            326.047.249             218.130.750      326.047.249      218.130.750  
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Circulante           320.655.463             212.799.783        320.655.463        212.799.783  

Não Circulante               5.391.786                 5.330.967            5.391.786            5.330.967  

Total            326.047.249             218.130.750      326.047.249      218.130.750  

 
 
4.1 Garantidoras de Provisões Técnicas 
 

  Controladora   Consolidado 
 2025  2024  2025  2024 

Aplicação Bradesco ANS FI RF      320.655.463        212.799.783        320.655.463        212.799.783  

Total     320.655.463      212.799.783      320.655.463      212.799.783  

De acordo com a Resolução Normativa nº 392/15 e suas alterações, foram constituídos ativos garantidores 
(aplicações vinculadas) no montante de R$ 320.655.463 em 2025 (R$ 212.299.783 em 2024) para lastro das 
provisões técnicas, representadas pela Provisão para Eventos Ocorridos e Não Avisados (PEONA), Provisão de 
Eventos a Liquidar (PEL) e Provisão para Eventos Ocorridos e Não Avisados - SUS (PEONA SUS). 

A composição do Fundo Bradesco ANS FI RF é de 82,14% de títulos públicos e outros 17,86% de operações 
compromissadas, com uma taxa de remuneração dos últimos 12 meses de 13,90%. 

Esses recursos possuem sua movimentação ou desvinculação sujeita à aprovação prévia, conforme a 
regulamentação do sistema de saúde suplementar. As aplicações financeiras vinculadas são custodiadas, registradas 
e negociadas na SELIC - Sistema Especial de Liquidação e Custódia e CETIP - Câmara de Custódia e Liquidação. 
 
4.2 Aplicações Livres  
 
  Controladora   Consolidado 
Não Circulante 2025  2024  2025  2024 

Daycoval Classic FIF CIC RF CP (i) 4.638.813  4.120.334  4.638.813  4.120.334 
Bradesco CDB conta 0334100-3 752.973  1.031.510  752.973  1.031.510 
Título de Capitalização (ii) -  179.123  -  179.123 

Total 5.391.786  5.330.967  5.391.786  5.330.967 

 
(i) Aplicações financeiras para fins de garantia de aluguel, exigidas por arrendadores de imóveis. A 

composição do Fundo de Daycoval é composto por 100% por Fundo de Investimentos. 
(ii) Títulos de capitalização para fins de garantia de aluguel, exigidas por arrendadores de imóveis, resgatados 

no vencimento do contrato celebrados entre as partes. 
 
 

4.3 Composição por prazo de vencimento 
 Vencimento   Controladora   Consolidado 

Circulante 
Sem 

Vencimento 
 até 1 

ano 
 de 1 a 5 

anos 
 2025  2024  2025  2024 

Bradesco CDB -     752.973   -      752.973       1.031.510          752.973       1.031.510  
Santander CDB DI 
Corporate 

-         -       -     -                  -                    -                     -   

Daycoval Classic FIF 
CIC RF CP 

-          -     4.638.813   4.638.813   4.120.334   4.638.813       4.120.334  

Bradesco ANS FI RF 320.655.463        -      -     320.655.463   212.799.783   320.655.463   212.799.783  

Docusign Envelope ID: 4656AD46-7ABD-4E52-ADD3-B8277B9BF7DD



 

Samedil – Serviços de Atendimento Médico S/A 

Demonstrações Financeiras individuais e consolidadas  
em 31 de dezembro de 2025 

 
Página 24 

www.medsenior.com.br 

Títulos de Capitalização  -          -     -      -    179.123      -          179.123  

Total 320.655.463   752.973   4.638.813   326.047.249   218.130.750   326.047.249   218.130.750  
              

Circulante       320.655.463   212.799.783      

Não Circulante           5.391.786       5.330.967      

Totais       326.047.249   218.130.750      

 
Classificação por categoria 
 
       Controladora   Consolidado 
Circulante  Classificação  Nível  2025  2024  2025  2024 
Bradesco CDB   Valor justo   2          752.973        1.031.510            752.973         1.031.510  
Daycoval Classic FIF 
CIC RF CP 

  Valor justo   1       4.638.813        4.120.334         4.638.813         4.120.334  

Bradesco ANS FI RF   Valor justo   1  320.655.463    212.799.783     320.655.463     212.799.783  
Títulos de Capitalização  Valor justo   1                      -            179.123                        -             179.123  

Total        326.047.249     218.130.750       
326.047.249  

     
218.130.750  

             

Circulante       320.655.463    212.799.783      

Não Circulante           5.391.786        5.330.967      

Totais       326.047.249    218.130.750      

 
Nível 1: preços cotados (não ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idênticos, incluindo cotas de 
fundos de investimento com valor de resgate divulgado pelos administradores fiduciários na data de mensuração; 
 
Nível 2: técnicas de avaliação baseadas em dados observáveis direta ou indiretamente no mercado, tais como curvas 
de juros, taxas referenciais e demais premissas de mercado aplicáveis, incluindo certificados de depósitos bancários 
(CDBs); 
 
5. CRÉDITOS DE OPERAÇÕES COM PLANOS DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE 

O saldo desse grupo de contas refere-se a valores a receber dos conveniados dos planos de saúde da Companhia, 
líquida das perdas esperadas, conforme segue: 
 
  Controladora   Consolidado 

 2025  2024  2025  2024 

Contraprestação Pecuniária/Prémio a Receber     254.478.333       173.004.259       254.478.333       173.004.259  
Provisão para Perdas sobre Créditos  (145.946.540)  (97.197.805)  (145.946.540)  (97.197.805) 
Total líquido     108.531.793        75.806.454      108.531.793        75.806.454  

 
No ano de 2024 a Companhia contava com 204.257 beneficiários e em 2025 encerrou o exercício com 268.170. 
Devido a esse aumento, os valores de contraprestação pecuniária a receber também aumentaram. 
 
A composição dos valores a receber por idade de vencimento está demonstrada abaixo: 
 

  Controladora   Consolidado 

 2025  2024  2025  2024 

A Vencer      70.915.399        50.343.497        70.915.399        50.343.497  

Vencidos    183.562.934      122.660.762      183.562.934      122.660.762  
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     até 30 dias        36.196.483         28.022.951          36.196.483         28.022.951  

     de 31 a 60 dias        11.835.564         10.098.799          11.835.564         10.098.799  

     de 61 a 90 dias          7.291.473           6.480.817            7.291.473           6.480.817  

     há mais de 90 dias      128.239.415         78.058.196        128.239.415         78.058.196  

Subtotal    254.478.333      173.004.259      254.478.333      173.004.259  

PPSC (145.946.540)  (97.197.805)  (145.946.540)  (97.197.805) 

Total    108.531.793        75.806.454      108.531.793        75.806.454  

 
 
5.1 PPSC – Idade dos Saldos  
 

  Controladora   Consolidado 

 2025  2024  2025  2024 

     A vencer          1.351.608           1.470.783            1.351.608           1.470.783  

     Vencidos até 60 dias          9.119.559         11.188.010            9.119.559         11.188.010  

     Vencidos de 61 a 90 dias          7.239.186           6.480.817            7.239.186           6.480.817  

     Vencidos há mais de 90 dias      128.236.187         78.058.195        128.236.187         78.058.195  

Total    145.946.540        97.197.805      145.946.540        97.197.805  

A provisão é calculada segundo normas estabelecidas na Resolução Normativa nº 528/2022 emitida pela Agência 
Nacional de Saúde Suplementar (ANS). No exercício de 2025, a variação foi de R$ 48.748.735 e em 2024 foi de 
R$ 19.614.187. 

A seguir a movimentação dos exercícios de 2025 e 2024: 
 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 

     77.583.618  

Baixa por perda efetiva      75.393.038  
Complemento de provisão - PPSC    132.701.294  
Reversão de provisão      37.694.069  

Saldo em 31 de dezembro de 2024      97.197.805  

Baixa por perda efetiva      11.524.419  
Complemento de provisão - PPSC    123.547.347  
Reversão de provisão      63.274.193  

Saldo em 31 de dezembro de 2025    145.946.540  

Para maiores informações sobre a política de provisão de perda esperada de créditos vide Nota 2.5.6. 

 
6. CRÉDITOS DE OPERAÇÃO NÃO RELACIONADOS COM PLANO DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE 

O saldo deste grupo refere-se a valores a receber de clientes por serviços não relacionados aos planos de saúde, 
líquidas das perdas esperadas. Basicamente, são atendimentos hospitalares a clientes conveniados que estão em 
carência dos planos de saúde comercializados pela Companhia ou de procedimentos fora do rol da Agência 
Nacional de Saúde (ANS), cuja composição é demonstrada abaixo: 
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  Controladora   Consolidado 
 2025  2024  2025  2024 

Outros Créditos     391.237       355.404       391.237       355.404  
PPSC (379.320)  (355.404)  (379.320)  (355.404) 
Total líquido       11.917                  -         11.917                  -   

  
6.1 PPSC – Idade dos Saldos 
 

  Controladora   Consolidado 

 2025  2024  2025  2024 
     Vencidos até 60 dias                -                   -                   -                   -   
     Vencidos de 61 a 90 dias                -                   -                   -                   -   
     Vencidos há mais de 90 dias 379.320   355.404        379.320        355.404  
Total    379.320      355.404      379.320      355.404  

 
O total da PPSC são créditos vencidos há mais de 90 dias na data deste balanço, sendo que, havendo ao menos um 
vencido há mais de 90 dias, a totalidade dos créditos devidos pelo mesmo cliente é provisionada. 

A seguir a movimentação dos exercícios de 2025 e 2024: 
 

Saldo em 31 de dezembro de 2024   355.404  

Baixa por perda efetiva - 
Complemento de provisão - PPSC 25.694  
Reversão de provisão 1.778  

Saldo em 31 de dezembro de 2025   379.320  

 
7. CRÉDITOS TRIBUTÁRIOS A COMPENSAR 

 

  Controladora   Consolidado 

 2025  2024  2025  2024 

IRRF a Compensar                      -                      720              100.150                40.779  
IRPJ a Restituir         1.256.186              899.583           1.256.186              899.583  
CSLL a Restituir            221.855                92.219              221.855                92.219  
Pis e Cofins a Restituir              33.816                33.816                33.816                33.816  
ISS a Restituir              13.041                13.041                13.041                13.041  
INSS a Restituir                      -               215.528                        -               215.528  

       1.524.898         1.254.907         1.625.048         1.294.966  
 

Impostos a compensar por retenção na fonte e a restituir por pagamentos realizados a maior. 
 
8. BENS E TÍTULOS A RECEBER  

Estão assim detalhados: 
 

  Controladora   Consolidado 
 2025  2024  2025  2024 

Adiantamentos a Funcionários          1.124.166                 402.187           1.124.166            402.187  
Adiantamentos Fornecedores (i)          5.079.114              2.692.649           5.079.114          2.692.649  
Estoques (ii)        17.770.608              8.120.103         17.770.608          8.120.103  
Outros Créditos a Receber                 2.242                     8.954                  2.242                 8.954  
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(-) PPSC - Provisão para Perdas (i)       (2.308.498)          (1.640.611)        (2.308.498)      (1.640.611) 
Total      21.667.632             9.583.282        21.667.632        9.583.282  

 
(i) Referem-se a adiantamentos requeridos por fornecedores de equipamentos médicos, mercadorias e serviços no 

momento aquisição ou contratação. Após o recebimento da mercadoria ou da efetiva prestação do serviço, o 
valor adiantado é alocado à sua respectiva conta contábil a que se refere o gasto, suportado pelo seu respectivo 
documento fiscal. A Companhia adota o critério para provisão de perdas, de acordo com a norma da ANS, os 
adiantamentos realizados a fornecedores e aqueles que estão em aberto a mais de 90 dias (vide Nota 2.5.7). 

(ii) A Companhia mantém o controle de estoque no ativo e registrando no resultado somente o que foi utilizado 
pelos beneficiários durante o período, conforme regime de competência. Durante o exercício de 2025, a 
MedSênior manteve estoques de medicamentos e materiais hospitalares em quantidades suficientes para 
atender os beneficiários. Os estoques estão conforme detalhamento: 

 
  Controladora   Consolidado 

 2025  2024  2025  2024 

Medicamentos e Materiais Médico/Hospitalar       16.924.655             7.154.420         16.924.655         7.154.420  
Almoxarifado            845.954                965.683              845.954            965.683  

Total líquido       17.770.609             8.120.103        17.770.609        8.120.103  

 

A seguir a movimentação para PPSC de Adiantamentos a Fornecedores dos exercícios de 2025 e 2024: 
 

Saldo em 31 de dezembro de 2024        1.640.611  

Baixa por perda efetiva                      -   
Complemento de provisão - PPSC           694.948  
Reversão de provisão          (27.062)  
Saldo em 31 de dezembro de 2025        2.308.497  

 
9. DESPESAS ANTECIPADAS 
 

  Controladora   Consolidado 
 2025  2024  2025  2024 

Seguro de Imóveis            47.047              66.256              47.047              66.256  

Garantia Estendida            69.897            143.611              69.897            143.611  

Licença de Software       4.655.957            238.117         4.655.957            238.117  

Seguro Responsabilidade Civil - Administradores              5.425                5.143                5.425                5.143  

Outras despesas antecipadas (i)       1.300.611                       -          1.300.611                       -   

Total      6.078.937           453.127        6.078.937           453.127  

 
(i) Refere-se a valores pagos ou provisionados em competências anteriores e reclassificadas na 

competência do fato gerador. 
 

10. DEPÓSITOS JUDICIAIS 
 

  Controladora   Consolidado 

 2025  2024  2025  2024 
Cíveis      9.994.120      5.710.422          9.994.120          5.710.422  
Trabalhistas      2.554.295         728.902          2.554.295             728.902  
Total   12.548.415      6.439.324       12.548.415         6.439.324  
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Refere-se a depósitos judiciais, apresentados no ativo, que estão correlacionados às provisões para riscos cíveis e 
trabalhistas. 
 
11. INVESTIMENTOS 
 
  Controladora   Consolidado 

 2025  2024  2025  2024 

Investimento em Controlada – Mil Tecnologia (i) 1.287.192         3.851.655                       -                               -  

Total 1.287.192         3.851.655                   -                      -   

 
(i) Em 2024, o resultado líquido do exercício no valor de R$ 1.694.026, elevou o patrimônio líquido da 

investida para R$ 3.851.655. Neste ano de 2025, o resultado líquido da investida foi prejuízo de R$ 
2.564.462, reduzindo o Patrimônio Líquido para R$ 1.287.192, que foi registrado como equivalência 
patrimonial no ativo da controladora, em conformidade com a CPC 18. 

A seguir, a movimentação da Equivalência Patrimonial ocorrida em 2025, pelo investimento na referida 
controlada: 

Empresa 
Patrimônio 

Líquido Inicial em 
01/01/2025 

Resultado do 
Exercício 2025 

Patrimônio 
Líquido 

Final em 
31/12/2025 

Participação 
% no 

Capital 
Votante 

Saldo final do 
Investimento 

após 
Equivalência 
Patrimonial 

Receita com 
Equivalência 
Patrimonial 

Mil Tecn. e 
Inov. do Brasil 

Ltda 
3.851.655  (2.564.462) 1.287.192  100% 1.287.192  (2.564.462) 

 
A MedSênior detém 100% do capital social da investida. 
 
12. IMOBILIZADO 

Abaixo segue a movimentação do ativo imobilizado no exercício: 

Controladora e Consolidado 

DEMONSTRAÇÃO 31/12/2024 ADIÇÕES 
        

BAIXAS 

TRANSF. 
ENTRE 

CONTAS 

MOVIMENTAÇÃO 
2025 

DEPREC. 
ACUM. 

LÍQUIDO 
31/12/2025 

Máquinas e equipamentos (Hosp) 12.656.949 1.113.237 (167.847) 303.081 1.248.471 (1.785.757) 12.119.663 

Equipamentos de informática (Hosp) 451.226 454.662 (3.840) 306.386 757.208 (240.547) 967.887 

Móveis e utensílios (Hosp) 3.802.598 340.984 (31.478) 339.677 649.183 (559.048) 3.892.733 

Máquinas e equipamentos (Não Hosp) 37.953.866 16.466.647 (158.080) (219.185) 16.089.382 (5.640.300) 48.402.948 

Equipamentos de informática (Não Hosp) 9.803.750 8.346.575 (171.358) (259.027) 7.916.190 (3.774.189) 13.945.751 

Móveis e utensílios (Não Hosp) 12.228.364 6.972.328 (59.336) (356.307) 6.556.685 (1.825.255) 16.959.794 

Benfeitorias em Andamento Imóveis de Terceiros 
(Não Hosp) (ii) 

8.045.235 2.233.799 - (8.045.235) (5.811.436) - 2.233.799 

Instalações em imóveis de terceiros (Hosp) (ii) 20.955.849 489.223 - (5.881) 483.342 (2.472.737) 18.966.454 

Instalações em Imóveis de Terceiros (Não Hosp) (ii) 77.698.428 51.391.109 (71.839) 9.435.019 60.754.289 (13.705.377) 124.747.340 

Veículos (Hosp) 193.521 - -  - (105.248) 88.273 

Veículos (Não Hosp) 629.055 - -  - (342.118) 286.937 
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Imobilizado em andamento 6.726.008 5.765.232 (13.353) (1.680.507) 4.071.372 - 10.797.380 

Direito de Uso de Arrendamentos - Imóveis Hosp 22.055.669 1.607.727 (1.331.144)  276.583 (3.945.624) 18.386.628 

Direito de Uso de Arrendamentos - Imóveis Não 
Hosp 

74.178.298 39.613.443 (5.267.987) 353.239 34.698.695 (16.841.105) 92.035.888 

TOTAL 287.378.816 134.794.966 (7.276.262) 171.260 127.689.964 (51.237.305) 363.831.475 

 
(i) São valores reclassificados entre as contas de imobilizado para melhor classificação, assim como finalização de 
projetos em andamento para as contas correspondentes ao imobilizado. 
(ii) São valores referentes aos investimentos feitos em imóveis de terceiros, para atendimento exclusivo aos 
beneficiários, com contratos de arrendamento de direito de uso formalizados. 
 
Em 2025, a Companhia realizou investimentos no montante de R$ 93,6 milhões, integralmente financiados com 
recursos próprios, direcionados à expansão, modernização e aprimoramento de sua infraestrutura operacional e 
assistencial. Desse total, 60,2% referem-se a obras e benfeitorias em novas unidades, ampliações e reformas, 37,1% 
à aquisição de máquinas, equipamentos médico-assistenciais, mobiliário e ativos de tecnologia da informação, e 
2,7% à aquisição de licenças de software. Esses investimentos contribuíram para a ampliação da capacidade 
instalada, elevação do padrão tecnológico das unidades e melhoria da eficiência operacional, sustentando o 
crescimento da Companhia e explicando, em grande parte, o aumento de 27% no saldo líquido do ativo imobilizado 
no exercício. 

A Companhia revisa a vida útil estimada dos bens do ativo imobilizado anualmente no final de cada período de 
relatório. Em dezembro de 2025, foi realizada esta revisão e as taxas médias anuais de depreciação dos bens do 
ativo imobilizado são como segue: 

 
 
 

Taxa de 
depreciação 2025 

Taxa de 
depreciação 2024 

Equipamentos de Informática Hospitalares e não hospitalares 19% 19% 
Máquinas e Equipamentos Hospitalares e não hospitalares 10% 10% 
Móveis e Utensílios Hospitalares e não hospitalares 8% 8% 
Instalações 10% 10% 

 
A Administração entende que as taxas revisadas refletem adequadamente a vida útil econômica dos seus ativos, e 
optou por mensurar seus ativos imobilizados no exercício de acordo com o laudo de vida útil dos bens. 
 

 12.1 Direito de uso de passivo de arrendamento. 
  

A Companhia possui arrendamentos com as naturezas de locação de imóveis e equipamentos e prestação de serviços 
utilizando as cláusulas normais de mercado para cancelamento e/ou extensão dos contratos. 
 
A taxa nominal de empréstimo incremental (desconto) utilizada para o cálculo a valor presente dos contratos foi 
baseado em cotações efetuadas com instituições financeiras para aquisição de ativos em condições semelhantes 
aos contratos de arrendamento. 
 

Direito de uso (registrado no ativo imobilizado) 2025  2024 

Saldo no início do exercício   96.233.967  58.276.224 
Novos contratos e remensuração de contratos existentes  41.574.409  59.078.759 
Depreciação   (20.786.729)  (18.974.288) 
Baixa   (6.599.132)  (2.146.727) 

Saldo no final do exercício  110.422.515  96.233.968 
     

Arrendamentos a pagar (registrado no passivo exigível) 2025  2024 
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Saldo no início do exercício   107.384.366  66.733.785 
Novos contratos e remensuração de contratos existentes  38.491.508  62.826.366 
Baixa por pagamento de passivos de arrendamento (31.218.759)  (25.115.988) 
Juros sobre passivos de arrendamento   12.486.954  6.645.607 
Baixa (a)   (4.005.212)  (3.705.403) 

Saldo no final do exercício  123.138.857  107.384.367 
     

Circulante   21.506.965  19.814.377 
Não Circulante   101.631.892  87.569.989 

  123.138.857  107.384.366 
     

Despesa de depreciação com arrendamento   (20.786.729)  (18.974.288) 
Despesas financeiras de juros com passivos de arrendamento  12.486.954  6.645.607 

Efeito do arrendamento   (8.299.775)  (12.328.681) 

 
a. Baixas referentes a contratos rescindidos no período. 

 
A Companhia reconhece a baixa dos contratos de arrendamento quando ocorre o encerramento antecipado ou 
rescisão contratual. O valor da baixa corresponde à diferença entre o passivo de arrendamento cancelado e o direito 
de uso, líquido da depreciação acumulada no momento da baixa. No exercício de 2025, o impacto líquido dessa 
baixa totalizou R$ 4.005.212, (R$ 3.705.403 em 2024), conforme demonstrado na movimentação dos saldos de 
direito de uso e passivos de arrendamento. 

Redução ao valor recuperável (impairment): 

Para a data-base 31/12/2025, a Companhia revisou o valor contábil líquido dos bens do imobilizado com o objetivo 
de avaliar mudanças nas circunstâncias econômicas e operacionais que possam indicar deterioração ou perda de seu 
valor recuperável. 

Como resultado, foi concluído que, exceto pelos valores dos itens obsoletos e perdas já baixados nos exercícios de 
2025 e 2024, o valor em uso e/ou o valor justo líquido de despesas de venda dos ativos imobilizados se mostrou 
maior que seu valor contábil líquido. Portanto, nenhuma provisão para redução ao valor recuperável foi necessária. 

 
13. INTANGÍVEL 

 
Controladora 

DEMONSTRAÇÃO 31/12/2024 ADIÇÕES BAIXAS RECLASSIFIC. 
TRANSFERÊNCIA 
ENTRE CONTAS 

CUSTO 
31/12/2025 

AMORT. 
ACUM. 

LÍQUIDO 
31/12/2025 

Software/Licenças (Hosp) 27.697 - - - -        27.697  (19.955)          7.742  

Software/Licenças (Não Hosp) 622.854 16.600 - - -      639.454  (95.193)      544.261  

Sistema de computação (Não Hosp) 670.272 - - - -      670.272  (446.243)      224.029  

Marcas e Patentes (Não Hosp) 678 - - - -             678  (512)             166  

Intangíveis desenvolvidos 
internamente (Não Hosp) 

171.528 - - - -      171.529  (27.897)      143.632  

Totais 1.493.029 16.600 - - -   1.509.630  (589.800)       919.829 

                           
-   

Consolidado         
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DEMONSTRAÇÃO 31/12/2024 ADIÇÕES BAIXAS RECLASSIFIC.  CUSTO 
31/12/2025 

AMORT. 
ACUM. 

LÍQUIDO 
31/12/2025 

Software/Licenças (Hosp) 27.697 - - - - 27.697 (19.955) 7.742 

Software/Licenças (Não Hosp) 678.551 16.600 - - - 695.151 (150.890) 544.261 

Sistema de computação (Não Hosp) 670.272 - - - - 670.272 (446.243) 224.029 

Marcas e Patentes (Não Hosp) 678 - - - - 678 (512) 166 

Intangíveis desenvolvidos 
internamente (Não Hosp) 

171.528 - - - - 171.528 (27.897) 143.631 

Totais 1.548.726 16.600 - - - 1.565.326 (645.497) 919.829 

 
14. PROVISÕES TÉCNICAS DE OPERAÇÕES DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE 

 
  Controladora   Consolidado 

 2025  2024  2025  2024 

Provisão de Prêmios/Contraprestação Não Ganha (i) 175.582.036   124.901.596     175.582.036     124.901.596  
Provisão de Eventos a Liquidar - Outros (ii) 111.527.422     81.747.429     111.527.422       81.747.429  
Reembolso          22.905            88.338             22.905             88.338  
Provisão para Eventos Ocorridos e Não Avisados (iii) 182.121.877   111.875.738    182.121.877     111.875.738  
Provisão de Eventos a Liquidar - SUS (iv)     5.651.195       2.920.518        5.651.195         2.920.518  

Total 474.905.435   321.533.619     474.905.435     321.533.619  

 

(i) O cálculo da PPCNG apura a parcela de contraprestações não ganhas, relativa ao período de cobertura do risco 
assistencial dos contratos com modalidade de pré-pagamento. Conforme mencionado na nota nº 5, a 
Companhia apresentou crescimento do número de beneficiários, refletindo no aumento da PPCNG de 2024; 

(ii) Provisão para garantia de eventos já ocorridos, registrados contabilmente e ainda não pagos, cujo registro 
contábil é realizado pelo valor integral informado pelo prestador ou beneficiário no momento da apresentação 
da cobrança (data do conhecimento) à Companhia; 

(iii) Provisão para Eventos Ocorridos e Não Avisados – PEONA refere-se ao pagamento dos eventos que já tenham 
ocorrido e que ainda não tenham sido avisados à Companhia. Essa provisão é constituída com base em 
metodologia atuarial própria, considerando fatores como o histórico de prazos médios de aviso e pagamento 
de sinistros, padrões de utilização dos beneficiários, segmentação por tipo de evento e sazonalidade. O cálculo 
da PEONA é realizado por meio de métodos estatísticos e atuariais, os quais projetam a evolução dos eventos 
com base em informações passadas e na experiência da carteira de beneficiários. A metodologia é revisada 
periodicamente para assegurar a adequação dos valores provisionados às melhores práticas do setor e aos 
requisitos normativos estabelecidos pela Agência Nacional de Saúde Suplementar (ANS); 

(iv) Provisão para registrar o montante devido de ressarcimento ao SUS, contabilizado conforme estabelecido no 
anexo VIII da RN 574, de 2023. A Companhia mantém processo de reconciliação periódica com o sistema 
SUS, pela ANS. 

 
15. TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 
 

  Controladora   Consolidado 
 2025  2024  2025  2024 

PIS e COFINS        8.430.596          5.549.564          8.430.596          5.549.564  
FGTS        1.875.106          1.061.252          1.880.226          1.066.375  
IRPJ      41.270.831        22.173.113        41.272.115        22.183.668  
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ISS        4.606.087          2.928.105          4.606.275          2.928.519  
CSLL      18.395.829          9.353.965        18.396.560          9.358.753  
INSS        5.342.243          4.070.524          5.357.386          4.084.409  
Retenções de impostos        8.105.913          6.575.711          8.125.802          6.592.473  
Outros             19.470               12.433               19.470               12.433  

Total   88.046.075     51.724.667     88.088.430     51.776.194  

                    
A variação dos saldos dos tributos e encargos sociais a recolher ocorreu devido ao aumento do faturamento, do 
lucro e do aumento na quantidade de colaboradores. 
 
16. DÉBITOS DIVERSOS 

 
16.1   OBRIGAÇÕES COM PESSOAL 

 
  Controladora   Consolidado 

 2025  2024  2025  2024 
Salários a pagar           153.021                    206              153.021                     206  
Férias e encargos      24.347.379        15.695.837         24.443.111         15.805.612  
Participações      10.236.190        10.260.850         10.236.190         10.260.850  
Outros contas a pagar           651.379                 6.751              651.379                  6.751  
Total   35.387.969     25.963.644      35.483.701      26.073.419  

 
(i) Em 2025, a Companhia deu continuidade à estratégia de expansão de suas operações, com ampliação e 

consolidação de unidades nos estados de São Paulo, Distrito Federal, Rio de Janeiro e início das operações em 
Recife/PE, além da manutenção de suas atividades nos estados do Espírito Santo, Minas Gerais, Paraná e Rio 
Grande do Sul. Em decorrência desse movimento, houve crescimento relevante do quadro de colaboradores, 
que passou de 3.045 em 31 de dezembro de 2024 para 4.161 colaboradores ao final de 2025, representando 
um aumento de 36,5%. Esse crescimento contribuiu, principalmente, para a elevação dos saldos de férias e 
encargos sociais e demais obrigações trabalhistas registradas no passivo circulante na data-base.; 

(ii) Em 2025, pelo terceiro ano consecutivo, a Companhia registrou a provisão para o Programa de Participação 
nos Resultados para pagamento aos seus funcionários em 2026. 
 

16.2  ARRENDAMENTO MERCANTIL 

A Companhia possui contratos de arrendamento de imóveis com terceiros. As parcelas com vencimento no 
exercício estão reconhecidas no circulante e as próximas, no não circulante. Abaixo, a representação do saldo bruto 
de arrendamentos a pagar, dos juros de arrendamentos a transcorrer, bem como o valor líquido, que representa o 
direito de uso: 
 

Circulante  Controladora   Consolidado 
 2025  2024  2025  2024 

Arrendamentos a Pagar        33.631.715          30.238.398   33.631.715  30.238.398 
(-) Juros de Arrendamento a Transcorrer (12.124.750)  (10.424.021)  (12.124.750)  (10.424.021) 

Subtotal 21.506.965  19.814.377  21.506.965  19.814.377 
        
        

Não Circulante  Controladora   Consolidado 
 2025  2024  2025  2024 

Arrendamentos a Pagar      132.972.174        118.352.996   132.972.174  118.352.996 
(-) Juros de Arrendamento a Transcorrer (31.340.282)  (30.783.007)  (31.340.282)  (30.783.007) 
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Subtotal 101.631.892  87.569.989  101.631.892  87.569.989 
        

        
Total Passivo de Arrendamentos  Controladora   Consolidado     

 2025  2024  2024  2023 
Arrendamentos a Pagar      166.603.888        148.591.394        166.603.888        148.591.394  
(-) Juros de Arrendamento a Transcorrer (43.465.032)  (41.207.028)  (43.465.032)  (41.207.028) 

Total 123.138.856  107.384.366  123.138.856  107.384.366 

 
A taxa utilizada para cálculo de desconto a valor presente dos pagamentos mínimos de arrendamento é de 11,72% 
e 12,48% a.a. em 31 de dezembro de 2025. Como a Companhia não possui empréstimos/financiamentos, e nos 
contratos de arrendamento não contêm taxa de juros explícita, a Companhia buscou no mercado (instituição 
bancária) uma taxa que representasse os encargos incidentes sobre um empréstimo de R$ 5 milhões para pagamento 
em 60 meses. Sendo esse valor uma média do valor venal dos imóveis arrendados e do prazo médio acordado nos 
contratos. Em havendo prorrogação na vigência dos contratos, o reconhecimento será ajustado de modo a refletir a 
nova realidade. Assim, não existem diferenças significativas entre o valor presente dos pagamentos mínimos de 
arrendamento e o valor de mercado destes passivos financeiros. 
 

 Valor de Contrato     

Prazo De Até  2025  2024 

60 Meses 0 5.000.000  1,32159%  0,98490% 

60 Meses 5.000.000 10.000.000  1,32159%  0,98490% 

120 Meses 10.000.000 30.000.000  1,35040%  0,92780% 

 
 
16.3  OUTROS DÉBITOS 
 

  Controladora   Consolidado 
 2025  2024  2025  2024 

Dividendos a Pagar (i)      12.492.266        69.600.857   12.492.266  69.600.857 
Juros sobre Capital Próprio a Pagar        1.738.744          2.045.570   1.738.744  2.045.570 
Fornecedores      30.891.935        20.794.176   30.883.115  20.774.764 
Outros débitos             46.514               46.889   46.514  91.569 
Subtotal 45.169.459  92.487.492  45.160.639  92.512.760 

 
 
(i) Dividendos mínimos obrigatórios de acordo com a Cláusula 31 do Estatuto Social da Companhia, 

contabilizados a partir do Lucro Líquido do Exercício. 
 
17. OUTRAS EXIGIBILIDADES DE LONGO PRAZO 

 
Em Assembleia Geral Extraordinária realizadas em 04 e 24 de dezembro de 2025, os acionistas deliberaram sobre 
a destinação de parcela do resultado apurado no terceiro trimestre de 2025 e do resultado acumulado dos meses de 
outubro e novembro de 2025, já considerados os efeitos tributários projetados. Do total deliberado, o montante de 
R$ 194.144.992 foi destinado à distribuição de dividendos com pagamento previsto para exercícios futuros, até o 
segundo semestre de 2027, tendo sido registrado no Passivo Não Circulante, na rubrica “Outras Exigibilidades a 
Longo Prazo”, em consonância com o Plano de Contas Padrão da Agência Nacional de Saúde Suplementar – ANS, 
instituído pela Resolução Normativa nº 528/2022. 
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18. PROVISÕES JUDICIAIS 

a. Contingências com Risco de Perda Provável 

A Companhia constitui provisão para contingências com base na opinião de seus assessores jurídicos externos, que 
contemplam custos com recursos em depósitos judiciais. Com isso, foi provisionada a totalidade dos processos 
classificados com risco de perda provável, considerad a suficiente para cobrir eventuais perdas processuais. Os 
saldos provisionados estão demonstrados a seguir: 
  Controladora   Consolidado 

 2025  2024  2025  2024 

 Qtde  R$  Quant.  R$  Qtde  R$  Quant.  R$ 
Cíveis 1.116     18.115.326   1.033    11.016.886   1.116  18.115.326  1.033  11.016.886 
Trabalhistas 41      4.342.314   66     1.983.452   41  4.342.314  66  1.983.452 
Total 1157  22.457.640  1099  13.000.338  1157  22.457.640  1099  13.000.338 

b. Contingências com Risco de Perda Possível 

A Companhia também possui processos cujas expectativas de perda são classificadas como possíveis, na opinião 
de seus consultores jurídicos. Os valores envolvidos nestes processos não são provisionados, porém os divulgamos, 
conforme segue: 
  Controladora    Consolidado 

 2025  2024  2025  2024 
 Qtde  R$  Quant.  R$  Qtde  R$  Quant.  R$ 

Cíveis 313   10.884.683   302  7.109.967  313  10.884.683  302  7.109.967 
Trabalhistas 102     7.579.210   69  3.004.327  102  7.579.210  69  3.004.327 
Total 415  18.463.893  371  10.114.294  415  18.463.893  371  10.114.294 

 
18.1 Decisão do STF sobre a “Coisa Julgada” em Matéria Tributária 
 
O Supremo Tribunal Federal decidiu, em 8 de fevereiro de 2023, que uma decisão definitiva exonerando tributos 
recolhidos de forma continuada perde sua eficácia quando a Corte se pronunciar em sentido contrário. Por maioria 
de votos, ficou definido que a perda de efeitos é imediata e sem a necessidade de ação rescisória, quando se tratar 
de decisões proferidas em ação direta ou em sede de repercussão geral. 

Nesse sentido, a Companhia fez um levantamento, através de seu corpo jurídico, de todas as ações judiciais ativas 
e passivas dos últimos 5 anos, ou anteriores em caso de recursos em andamento, que poderiam ser impactadas por 
essa decisão e concluiu que as discussões judiciais em andamento não se encontram, atualmente, impactadas pela 
orientação do Supremo Tribunal Federal. Portanto, não há efeitos nas demonstrações financeiras de 2025. 
 
19. PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

a. Capital Social 

Em 2025, o capital social subscrito não teve alteração, permanecendo com o saldo de R$ 105.579.161. 
 
b. Resultado do Exercício e Lucro por Ação 
 
O lucro do exercício findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 548.921.320 (R$ 297.187.869 em 2024). 

O lucro por ação é calculado por meio de divisão do lucro líquido do exercício atribuído aos detentores de ações 
ordinárias pela quantidade média ponderada de ações ordinárias em poder dos acionistas disponíveis durante o 
exercício: 
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  Controladora   Consolidado 

 2025  2024     2024 

Lucro líquido do exercício 548.921.320  297.187.869  548.921.320  297.187.869 
Qtd. média ponderadas das ações ordinárias em poder 
dos acionistas 

13.421.568  13.421.568  13.421.568  13.421.568 

Lucro básico por ação (R$) 40,90  22,14  40,90  22,14 

 
c. Reserva Legal 

Em conformidade com o artigo 193 da Lei nº 6.404/1976 (Lei das S.A.), a companhia deve destinar 5% do lucro 
líquido do exercício para a reserva legal, antes de qualquer outra destinação, até que esta atinja 20% do capital 
social. 

No exercício de 2023, foi aplicado na constituição da reserva legal o montante de R$ 2.515.139, respeitando o de 
limite legal. Com isso, o saldo da reserva legal foi elevado de R$ 18.600.694 em 2022 para R$ 21.115.832 ao final 
de 2023, atingindo o limite máximo de 20% do capital social. 

Dessa forma, para os exercícios de 2025 e 2024 não foi necessária nova constituição de reserva legal, pois a 
exigência legal já foi atendida. 

A reserva legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social e, conforme disposto na Lei das S.A., 
somente poderá ser utilizada para compensar prejuízos ou aumentar o capital social. 

d. Reservas de Lucros 

Do resultado do exercício de 2025, após a destinação dos dividendos mínimos obrigatórios, do reconhecimento e 
pagamento de juros sobre o capital próprio, da distribuição de dividendos excedentes e da deliberação de dividendos 
antecipados ao longo do exercício, a Companhia procedeu à retenção de parcela do lucro líquido, a qual foi 
destinada à reserva de lucros. 

Considerando o saldo inicial da reserva de lucros de R$ 196.202.832 em 31 de dezembro de 2024, as 
movimentações ocorridas no exercício, conforme evidenciado na Demonstração das Mutações do Patrimônio 
Líquido, resultaram na utilização integral desse saldo para distribuição de dividendos excedentes, bem como na 
constituição de nova reserva de lucros, finalizando com o saldo no montante de R$ 37.476.797. 

 
e. Juros Sobre o Capital Próprio 

No exercício de 2025, a Companhia apurou e contabilizou a título de Juros sobre o Capital Próprio (JCP) aos seus 
acionistas, de forma mensal, nos termos da Lei nº 9.249/1995 e da Instrução Normativa RFB nº 1.700/2017, no 
montante bruto de R$ 32.412.900, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia. Os pagamentos de Juros 
sobre Capital Próprio, somaram em 2025, o valor de R$ 32.719.727. 

O valor do JCP foi contabilizado contra a conta de lucros acumulados e apurado dentro dos limites legais 
estabelecidos pela legislação fiscal vigente, sendo considerado integralmente como despesa dedutível na apuração 
do lucro real e da base de cálculo da Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (CSLL). 

Sobre o montante distribuído, incidiu Imposto de Renda Retido na Fonte à alíquota de 15%, totalizando R$ 
4.861.935, recolhido na forma da legislação aplicável. 

 
f. Dividendos 
 

No exercício de 2025, a Companhia efetuou o pagamento de dividendos mínimos obrigatórios referentes ao 
resultado do exercício de 2024, no montante de R$ 69.600.856, bem como a distribuição de dividendos excedentes 
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no valor de R$ 196.202.832, relativos a lucros acumulados de exercícios anteriores, conforme deliberações 
societárias. 

Em agosto de 2025, foram pagos Dividendos Antecipados referentes ao primeiro semestre, no valor total de R$ 
272.394.366, conforme Ata de AGE de 28 de julho de 2025. 

Foram reconhecidos, em 2025, dividendos mínimos obrigatórios de 25% sobre o lucro líquido do exercício, 
conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, já deduzidos os valores de Juros sobre o Capital Próprio 
(JCP). A seguir, apresenta-se o demonstrativo do cálculo dos dividendos mínimos obrigatórios: 

 

Ref  Descrição  Valor 

(a)  Lucro líquido de 2025  548.921.320 

(b)  JCP pago  (32.412.900) 

(c )  Base de cálculo para os dividendos mínimos obrigatórios (a + b) 516.508.420 

(d)  Dividendos mínimos obrigatórios recalculados - 25%  129.127.105 

 

Nas Assembleias Gerais Extraordinárias realizadas em 04 e 24 de dezembro de 2025, os acionistas deliberaram a 
distribuição futura de dividendos no montante de R$ 194.144.992, relativos ao resultado apurado no terceiro 
trimestre de 2025 e ao resultado acumulado dos meses de outubro e novembro de 2025, já considerados os efeitos 
tributários projetados. O pagamento está previsto para ocorrer até o segundo semestre de 2027, tendo o referido 
montante sido registrado no Passivo Não Circulante, na rubrica “Outras Exigibilidades a Longo Prazo”, em 
conformidade com o Plano de Contas Padrão da Agência Nacional de Saúde Suplementar – ANS, instituído pela 
Resolução Normativa nº 528/2022 (vide Nota 17). 

Adicionalmente, foram reconhecidos R$ 12.492.266 a título de dividendos mínimos obrigatórios, correspondentes 
à parcela exigível do lucro apurado em 2025, os quais foram registrados no Passivo Circulante, na rubrica “Débitos 
Diversos” (vide Nota 16.3), conforme previsto no art. 202 da Lei nº 6.404/1976. Ressalta-se que os dividendos 
mínimos obrigatórios e excedentes apurados no primeiro e no segundo trimestres de 2025 foram integralmente 
deliberados e pagos dentro do próprio exercício social, não remanescendo valores pendentes de liquidação 
referentes a tais períodos. 

 
g. Capital Regulatório 

 Capital Base - CB 

O Capital Base representa o valor mínimo do Patrimônio Líquido ou Patrimônio Social da OPS ajustado por efeitos 
econômicos na forma da regulamentação do disposto no Artigo 3º da RN nº 569, calculado a partir da multiplicação 
do fator ‘K’, obtido na Tabela do Anexo I, da mesma resolução, pelo capital de referência de R$ 12.328.082,05. 

 A tabela abaixo demonstra o cálculo do CB comparado com o PL da MedSênior ajustado por efeitos 
econômicos.   O fator K=25,81%, origina-se do enquadramento na região de atuação 4 - ST e na Modalidade de 
Medicina de Grupo. 

 
Capital Referência 12.328.082,05 

Fator K 25,81% 

CB em 31/12/2023 3.181.877,98 
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 Capital Baseado em Riscos – CBR 
 
O Capital Baseado em Riscos - CBR, é apurado utilizando os modelos padrões de riscos de subscrição, de crédito, 
legal, operacional e de mercado com dados da própria Companhia e os fatores, regras de cálculo e estrutura de 
dependência, conforme definido pela RN nº 569. 
 
Com base no modelo definido pela RN nº 569, o Capital Regulatório calculado em 31/12/2025 é de R$ 171.523.392. 
 

 2025  2024 
CRC (Risco de Crédito) 19.911.665  18.405.524 
CRS (Risco de Subscrição) 110.669.011  95.220.824 
CRO (Risco Operacional, incluindo o Legal) 39.605.525  34.059.741 
CRM (Risco de Mercado) 27.523.944  21.880.036 
CBR 171.523.392  147.550.569 

 

 Capital Regulatório 

Considerando a Resolução Normativa da ANS nº 569, de 19/12/2022, que dispõe sobre os critérios para definição 
do capital regulatório das operadoras de planos de assistência à saúde, após os cálculos concluídos, apuramos que 
a Companhia apresentou insuficiência com Patrimônio Líquido Ajustado. 

 
 2025  2024 
(+) Patrimônio Líquido Ajustado 154.064.435  299.208.334 
(-) Capital Regulatório (171.523.392)  (147.550.569) 

(=) Insuficiência (Suficiência) de PL Ajustado (17.458.957)  151.657.765 

 
A insuficiência apurada em 31 de dezembro de 2025 decorre, substancialmente, da deliberação de distribuição de 
dividendos realizada em Assembleias Gerais Extraordinárias ocorridas em dezembro de 2025 (vide Nota 17), 
ocasião em que a Companhia procedeu ao registro dos dividendos a pagar mediante transferência do saldo da rubrica 
de Lucros Acumulados, no Patrimônio Líquido, para conta específica no Passivo Não Circulante, em observância 
ao Plano de Contas Padrão da Agência Nacional de Saúde Suplementar — ANS. 
 
No âmbito da avaliação de eventos subsequentes, a Administração analisou o resultado líquido apurado no mês de 
janeiro de 2026, o qual evidencia recomposição integral do Patrimônio Líquido Ajustado frente ao Capital Baseado 
em Riscos. 
 
 
20. DESPESAS COM COMERCIALIZAÇÃO 

As despesas com comercialização referem-se, substancialmente, às comissões pagas a corretores pela intermediação 
na venda de planos de assistência médico-hospitalar. No exercício de 2025, essas despesas totalizaram R$ 
266.141.920 (R$ 207.571.949 em 2024), refletindo, principalmente, o crescimento do volume de vendas observado 
no período.  

As comissões são reconhecidas conforme a efetiva geração e manutenção de contratos ativos, em linha com as 
políticas comerciais vigentes.  

O percentual médio de comissionamento praticado corresponde a aproximadamente 200% sobre as 
contraprestações de clientes adimplidos, observadas as condições contratuais e os critérios internos de elegibilidade 
estabelecidos pela Companhia. 
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  Controladora   Consolidado 

 2025  2024  2025  2024 
Pessoal          16.342.766           17.070.045   16.342.766  17.070.045 
Comissão/Agenciamento        249.799.154         190.501.904   249.799.154  190.501.904 
Total  266.141.920  207.571.949  266.141.920  207.571.949 

 
 
21. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 
  Controladora   Consolidado 

 2025  2024  2025  2024 

Pessoal (i)      136.177.388        94.461.643   136.177.388  94.461.643 
Serviços de Terceiros (ii)        57.336.258        47.424.881   57.165.154  41.956.887 
Localização e Funcionamento (iii)        28.830.674        19.081.406   28.830.674  19.081.406 
Publicidade e Propaganda         96.964.517        71.492.629   96.964.517  71.492.629 
Tributos              462.981          1.003.983   462.981  1.003.983 
Despesas Diversas (iv)        23.102.650        18.100.382   23.102.650  18.100.382 
Infraestrutura e sistemas        20.162.001        19.794.508   20.162.001  19.794.508 
Despesas de viagens          4.122.151          3.343.226   4.122.151  3.343.226 
Despesas judiciais        18.577.112        10.981.666   18.577.112  10.981.666 

Total  385.735.732  285.684.323  385.564.627  280.216.329 

 
(i) Em 2025, a Companhia encerrou o ano 4.161 colaboradores, 36,5% a mais que no ano anterior. 

(ii) Serviços advocatícios, contábeis, auditorias, consultorias, assessorias, informática, limpeza, segurança entre 
outros. Destacamos que os honorários com Auditores Externos, representam 1,2% deste total. 

(iii) Manutenção de imóveis, energia, água, telefonia, locações de equipamentos, materiais de uso e consumo, taxas 
e impostos, seguros, depreciação e amortização entre outros; 

(iv) Doações, Despesas com Eventos Institucionais, Aluguéis de Máquinas entre outros. 
 
22. RESULTADO FINANCEIRO 
 

  Controladora   Consolidado 
 2025  2024  2025  2024 

Descontos Concedidos (541.346)  (383.974)  (541.346)  (383.974) 
Juros (25.859)  (327.563)  (26.688)  (328.074) 
Atualização Monetária (34.686)  (132.648)  (34.686)  (132.648) 
Despesas por Pagamentos em Atraso (161.956)  (424.387)  (161.956)  (424.387) 
Imposto Sobre Operações Financeiras - IOF (32.004)  (25.441)  (32.004)  (45.851) 
Despesas Financeiras com Arrendamentos (11.538.560)  (6.645.607)  (11.538.560)  (6.645.607) 
Despesas Financeiras Diversas (i) (2.153.385)  (1.831.563)  (2.153.385)  (1.831.563) 

Subtotal (a) (14.487.796)  (9.771.183)  (14.488.625)  (9.792.104) 

Receitas de Aplicações Financeiras 86.835.746  47.556.403  87.173.085  47.934.587 
Receitas por Recebimentos em Atraso 16.817.569  8.507.635  16.817.569  8.507.635 
Receitas Financeiras Diversas (ii) 4.342.576  3.151.684  4.342.576  3.151.684 

Subtotal (b) 107.995.891  59.215.722  108.333.230  59.593.906 

Total (a + b) 93.508.095  49.444.540  93.844.605  49.801.803 
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(i) Principalmente despesas com cobranças e tarifas bancárias; 

(ii) Descontos obtidos nos pagamentos de contas médicas, comissões, dentre outras. 

 
23. RESULTADO PATRIMONIAL 
 
  Controladora   Consolidado 

 2025  2024  2025  2024 
Receitas Patrimoniais 150.504  2.441.608             150.504              747.583  
Despesas Patrimoniais (i)        (3.228.236)            (634.821)            (663.774)            (634.821) 
Total     (3.077.732)        1.806.787           (513.270)           112.762  

 

(i) Despesas pela baixa de bens do ativo não circulante, no total de R$ 663.774 e resultado de equivalência 
patrimonial negativa de R$ 2.564.462. 

 
24. PARTES RELACIONADAS 

Em observância ao CPC 05, a Companhia identificou como parte relacionada a Mil Tecnologia e Inovação do Brasil 
Ltda, a qual é detentora de 100% do seu capital social. 

Em 2025, a Companhia escriturou como despesas administrativas o montante de R$ 171.105 por serviços, pela sua 
controlada, de tecnologia com foco em pesquisas, desenvolvimento e inovação na área da saúde, visando obter: 
ganho de qualidade e produtividade, de modo a melhorar o atendimento e a experiência do beneficiário, redução de 
custos, otimização de processos, proporcionando à Companhia uma maior competitividade no mercado. Na data 
destas demonstrações, não há saldo em aberto entre as partes. 

As transações com a Mil Tecnologia foram eliminadas na consolidação da Demonstração do Resultado, de modo 
que não afetou o resultado do exercício. Na consolidação do Ativo, o saldo negativo de R$ 2.564.462, do 
investimento pelo método da equivalência patrimonial, também foi eliminado. 

Também, em observância ao referido CPC, a Companhia identificou como parte relacionada seus diretores, demais 
acionistas sem cargo de diretoria e membros do conselho de administração, onde no exercício de 2025 receberam 
as seguintes remunerações: 

2024 Diretores 
Demais Acionistas e 

Conselheiros 
Total 

JCP        11.077.925                       7.706.517         18.784.441  
Honorários          2.880.000                          137.993            3.017.993  
Total      13.957.925                     7.844.510         21.802.435  

    
    

2025 Diretores 
Demais Acionistas e 

Conselheiros 
Total 

JCP        17.209.444                     15.203.455         32.412.900  

Honorários          2.880.000                                    -             2.880.000  
Total      20.089.444                   15.203.455         35.292.900 

 
O JCP foi contabilizado diretamente na conta de lucros acumulados e os honorários em conta de despesas 
administrativas. 
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Outras Partes Relacionadas 
 
Adicionalmente, a Companhia mantém transações com outras partes relacionadas integrantes do Grupo Econômico, 
conforme detalhado a seguir: 
 

a. Arrendamentos com partes relacionadas 
 
A Companhia mantém contratos de arrendamento operacional com a empresa MMP&Tres Participações S/A, a 
qual detêm propriedades utilizadas pela MedSênior, substancialmente compostas por unidades assistenciais e, em 
menor proporção, unidades administrativas. No exercício de 2025, os pagamentos relacionados a esses contratos 
totalizaram R$ 4.466.074 (R$ 2.474.766 em 2024). 
 
Os contratos são formalizados com base em condições e valores compatíveis com aqueles praticados no mercado, 
observando critérios de independência e comutatividade entre as partes. Tais operações são contabilizadas em 
conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) – Arrendamentos, mediante o reconhecimento do 
correspondente ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento nas demonstrações financeiras. 
 

b. Propaganda e Publicidade 
 
A Companhia mantém contratos de prestação de serviços de propaganda e publicidade com a empresa Maely Arte 
Publicidade Ltda., que totalizaram R$ 517.780 no exercício de 2025 (R$ 489.000 em 2024). 
 

c. Despesas compartilhadas entre empresas 
 
A Companhia realiza operações de compartilhamento de despesas com a empresa Maely Holding EIRELI, 
relacionadas principalmente à utilização de transporte aéreo corporativo. Os custos são rateados entre as empresas 
usuárias da aeronave, com base em critérios objetivos de utilização. No exercício de 2025, as despesas reconhecidas 
pela Companhia totalizaram R$ 663.205 (R$ 452.967 em 2024). 
 
A Administração entende que tais transações são realizadas em condições compatíveis com aquelas praticadas entre 
partes independentes. 
 

d. Instituto MedSênior 
 
A Companhia mantém relacionamento institucional com a Associação Beneficente MedSênior, entidade sem fins 
lucrativos integrante do Grupo Econômico, responsável pela execução de atividades sociais e pela gestão 
administrativa do processo seletivo e acompanhamento dos médicos residentes que atuam no Hospital MedSênior, 
do qual a Companhia é mantenedora. 
 
Eventuais contribuições associativas são realizadas para custeio de atividades operacionais e pagamentos a 
fornecedores vinculados às atividades desenvolvidas pelo Instituto. No exercício de 2024, tais contribuições 
totalizaram R$ 20.500. 
 
As operações mantidas com o Instituto estão alinhadas às atividades assistenciais e institucionais da Companhia, 
não havendo, na data-base destas demonstrações financeiras, transações que tenham impactado materialmente o 
resultado além daquelas decorrentes das atividades regulares de gestão. 
 
25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 

 
A reconciliação da despesa de imposto de renda e contribuição social corrente está demonstrada como se segue:  
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Demontrativo de IRPJ e CSLL 2025 2024 

(=) Resultado antes do IRPJ e da CSLL 776.148.149 402.957.107 
(+) Adições (i)          226.489.897         232.326.756  

(-) Exclusões (ii)        (251.799.654)     (241.679.479) 
(=) Lucro Real (base de cálculo)        750.838.392       393.604.384  

(=) IRPJ 15%      (112.625.759)      (59.040.658) 

(-) Doações            (6.810.695)            (3.511.799)  
(-) PAT            (7.769.496)            (2.777.118)  

(=) IRPJ 15% após as deduções        (98.045.568)      (52.751.741) 

IRPJ adicional (lucro real menos R$ 240 mil x 10%)        (75.059.839)      (39.336.438) 

Total IRPJ Devido (sobre o lucro real)      (173.105.407)      (92.088.179) 

Reapurações do ano corrente 3.118.166   

Crédito Tributário (IRPJ) - Proc. PAT 6.047.130   

Total IRPJ Devido (ajustes recálculos)      (163.940.111)      (92.088.179) 
   

CSLL devida (sobre o lucro real)        (67.575.455)      (35.424.395) 

Recálculo períodos anteriores 1.180.149   

Total IRPJ Devido (ajustes recálculos)        (66.395.306)      (35.424.395) 
     

Impostos Diferidos            3.108.589         21.743.335  

IRPJ Diferido (2.285.727) 15.987.747  

CSLL Diferida (822.862) 5.755.589  
      

Resultado do Exercício (Controladora)        548.921.320       297.187.869  

   
Taxa efetiva do IRPJ sobre o lucro real -23,1% -23,4% 

Taxa efetiva da CSLL sobre o lucro real -9,0% -9,0% 

Taxa efetia total -32,1% -32,4% 

   
(=) Resultado antes do IRPJ e da CSLL (Controladora) 776.148.149 402.957.107 

   
Total IRPJ Devido (Controlada)                  (8.705)            (495.971) 
CSLL 9% Devido (Controlada)                  (5.223)            (187.189) 

    
(=) Resultado antes do IRPJ e da CSLL (Consolidado)        776.162.076       403.640.267  

                         
(i) As principais adições são provisão para crédito de liquidação duvidosa, depreciação de direito de uso 

de arrendamento e doações. 
(ii) As principais exclusões são reversão de perda por recebimento de crédito e arrendamento pago. 

 
As adições e exclusões, para fins de ajuste do lucro líquido e determinação do lucro real, estão previstas no art. 260 
do Decreto 9.580 e compreendem, principalmente: 
 
Adições: compreendem despesas não dedutíveis, como, principalmente, provisões para perdas no recebimento de 
créditos, provisão para contingências passivas (provisões judiciais); 
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Exclusões: compreendem créditos no resultado que podem ser excluídos do lucro líquido do período de apuração, 
como, principalmente, reversão de perdas no recebimento de créditos, reversão de provisões judiciais e juros sobre 
o capital próprio do exercício. 
 
A empresa possui créditos tributários sobre diferenças temporárias, conforme mencionado na Nota n. 2.5.13. 
Quadro demonstrado abaixo: 
 

Demonstrativo de cálculo de Ativo Diferido 2025  2024 

(+) Provisão para perdas – PPSC – Mensalidades      29.711.182,67        37.310.165,62  
(+) Provisão para perdas – PPSC – Outros créditos        2.308.497,95          1.640.611,24  
(+) Provisão para Ações Jurídicas          22.457.640,36        13.000.337,45  
(+) Provisão PPR          10.236.190,20        10.260.850,16  
(+) Arrendamentos     13.086.073,85  6.387.122,55 
(+) Outros                 58.552,00             116.142,16  

(=) Base de cálculo do IRPJ e CSLL diferido 77.858.137,03  68.715.229,18 
          
Cálculo         
IRPJ (15%) 15%   11.678.720,55   10.307.284,38  
Adicional IRPJ (10%)  10%   7.779.813,70   6.865.522,92  
CSLL (9%)  9%   7.007.232,33   6.184.370,63  
(=) IRPJ e CSLL Diferidos     26.465.766,58  23.357.177,93 

 
26. CONCILIAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS PELO MÉTODO 

INDIRETO 
 
Conforme determinação da Agência Nacional de Saúde Suplementar (ANS), em sua RN º 528/2022, as Operadoras 
de Planos de Saúde devem apresentar a Demonstração do Fluxo de Caixa pelo método direto. A referida norma e o 
item 20A do CPC 03 também determinam que a conciliação entre o lucro líquido e o fluxo de caixa líquido das 
atividades operacionais deve ser fornecida, obrigatoriamente, caso a entidade use o método direto para apurar o 
fluxo líquido das atividades operacionais, à semelhança do que deve fazer a entidade que usa o método indireto em 
relação aos ajustes ao lucro líquido para apurar o fluxo de caixa líquido das atividades operacionais. 
 

  Controladora  Consolidado 
  2025  2024  2025  2024 

 

Lucro líquido antes do imposto de renda e contribuição social 776.148.149  402.957.107  776.162.076  403.640.267 

Ajustes para:        

 
Depreciação e amortização 29.493.595  23.170.042  29.549.292  23.302.777 

 
Amortização direito de uso 23.211.317  18.974.288  23.211.317  18.974.288 

 
Custo residual de bens do ativo imobilizado baixados 

650.325  2.209.399  650.325  2.209.399 

 
Provisão para Perdas Sobre Créditos - PPSC - Mensalidades 60.384.640  95.007.225  60.384.640  95.007.225 

 
Provisão para Perdas Sobre Créditos - PPSC - Outros ativos 693.581  239.732  693.581  239.732 

 
Provisão para contingências 9.812.576  1.738.714  9.812.576  1.738.714 

 
Despesa com juros 11.726.375  7.395.902  11.726.375  7.395.902 

 
Equivalência patrimonial 2.564.462  (1.694.026)  -  - 

 
Imposto de renda e contribuição social corrente (230.335.417)  (127.512.574)  (230.335.417)  (127.512.574) 

 
Imposto de renda e contribuição social diferido 3.108.589  21.743.335  3.108.589  21.743.335 
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 Variações em        

 
Aplicações financeiras (107.916.498)  (60.406.004)  (107.916.498)  (60.406.004) 

 
Contraprestação Pecuniária a Receber (93.109.979)  (129.054.664)  (93.099.387)  (128.824.294) 

 
Créditos Tributários e Previdenciários (3.378.580)  (11.007.748)  (3.438.671)  (11.035.032) 

 
Bens e Títulos a Receber (12.889.850)  (1.947.005)  (12.889.850)  (1.947.005) 

 
Despesas Antecipadas (5.625.810)  (240.589)  (5.625.810)  (240.589) 

 
Provisão de Contraprestação não Ganha - PPCNG 50.680.440  48.676.657  50.680.440  48.676.657 

 
Provisão para Eventos a Liquidar para o SUS 2.730.677  894.560  2.730.677  894.560 

 
Provisão para Eventos a Liquidar Outros Prestadores Serv. 

Assist. 
29.714.559  23.915.679  

29.714.559  23.915.679 

 
Provisão para Eventos Ocorridos e Não Avisados (PEONA) 66.481.014  29.730.499  66.481.014  29.730.499 

 
Provisão para Eventos Ocorridos e Não Avisados (PEONA 

SUS) 
3.765.125  947.511  

3.765.125  947.511 

 
Débitos de Operações de Assistência à Saúde (1.500.773)  16.719.480  (1.500.773)  16.719.480 

 
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 230.658.239  116.954.361  230.662.396  116.946.429 

 
Obrigações com pessoal 9.424.325  6.231.535  9.410.281  6.247.502 

 
Fornecedores 9.935.803  5.794.491  9.935.803  5.794.491 

 
Passivo de arrendamentos - valor presente 51.258.070  65.766.570  51.258.070  65.766.570 

 
Outros débitos a pagar (307.201)  2.539.326  (351.881)  2.485.629 

 
Provisões e depósitos para ações jurídicas (6.464.364)  (4.133.631)  (6.464.364)  (4.133.631) 

 
Caixa (utilizado nas) provenientes das atividades 
operacionais 

910.913.390  555.610.171  910.878.948  558.277.517 

 
        

 
Imposto de renda e contribuição social pagos (194.362.690)  (101.412.373)  (194.389.946)  (102.182.611) 

 
Pagamento de juros de passivo de arrendamento (11.538.560)  (6.645.607)  (11.538.560)  (6.645.607) 

 
Fluxo de caixa líquido (utilizado nas) proveniente das 
atividades operacionais 

705.012.139  447.552.191  704.950.442  449.449.299 

         

Fluxo de caixa utilizado das atividades de investimento        

    Outros investimentos -  71.926  -  71.926 

 
Aquisição de imobilizado e intangível (133.444.413)  (140.064.657)  (133.444.413)  (140.176.357) 

 
Recurso proveniente de alienação de ativo imobilizado 100.000  119.390  100.000  119.390 

 Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (133.344.413)  (139.873.340)  (133.344.413)  (139.985.040) 

 
        

Fluxo de caixa das atividades de financiamento        

 
Arrendamento mercantil pago (31.293.861)  (25.115.988)  (31.293.861)  (25.115.988) 

 
Pagamento de Dividendos e JCP (570.610.956)  (169.764.357)  (573.175.419)  (168.070.332) 

 
Caixa líquido proveniente das (usado nas) atividades de 
financiamento 

(601.904.817)  (194.880.345)  (604.469.280)  (194.880.345) 

 
        

Aumento líquido em caixa e equivalentes de caixa  (30.237.091)  112.798.505  (32.863.251)  114.583.913 

 Caixa e equivalentes de caixa em 1º de Janeiro 330.372.737  217.574.232  334.315.207  219.731.293 

 Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 300.135.646  330.372.737  301.451.956  334.315.206 

Aumento/(Diminuição) nas aplic. financ. – recursos livres (30.237.091)  112.798.505  (32.863.251)  114.583.913 
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27. PRÁTICAS MÍNIMAS DE GOVERNANÇA 

A Companhia, visando garantir a aderência da sua operação de planos de saúde às determinações da RN ANS nº 
518, contratou consultoria especializada para estruturar e aprimorar seus processos de controle interno e gestão de 
riscos. Como resultado, foram implementadas melhorias na estrutura organizacional e nos mecanismos de 
monitoramento dos riscos operacionais, reforçando a governança e a sustentabilidade da gestão do plano de saúde. 

Do exercício 2022 em diante, a Companhia passou a ser auditada por uma empresa independente, que verifica o 
atendimento aos itens da norma para assegurar quanto à adoção das práticas mínimas de governança corporativa, 
com ênfase em controles internos e gestão de riscos, para fins de solvência da Companhia, conforme estabelece a 
referida norma da ANS. 

Na auditoria realizada em 2025, referente à competência de 2024, pela primeira vez, a companhia logrou êxito no 
atendimento integral da normativa, o que possibilitou o requerimento de redução de fatores de capital regulatório 
junto à ANS. 

Ainda em 2025 foi estruturada a Diretoria de Governança Estratégica de Processos e Qualidade, responsável por 
assegurar que a companhia funcione de forma integrada, eficiente e alinhada à estratégia institucional, com foco 
contínuo em processos bem definidos, governança sólida e qualidade dos resultados. 

 
28. SEGUROS 

A Companhia adota a política de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos e por montantes 
considerados pela Administração e Locadores como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a 
natureza da sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada as suas naturezas, não fazem parte do escopo da 
auditoria das demonstrações financeiras e, consequentemente, não foram auditadas pelos auditores independentes.  

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuía as seguintes apólices contratadas com as seguradoras Chubb 
Seguros Brasil, Tokio Marine Seguradora, Yelum, Suhai Seguradora e Austral Seguradora: 

 
  2025 2024 

Ativo Tipo de Cobertura Valor Segurado Valor Segurado 

Complexo administrativo e unidades 
assistenciais (unificado) 

Danos materiais às edificações, 
instalações, máquinas e 
equipamentos e responsabilidade 
civil geral 

329.132.924 227.897.924 

Hospital geral (Hospital Vitória) 

Danos materiais às edificações, 
instalações, máquinas e 
equipamentos e responsabilidade 
civil geral 

46.700.000 47.000.000 

Unidade assistencial (Gutierres BH/MG) 
(Cancelado e incluído na apólice global) 

Danos materiais às edificações, 
instalações, máquinas e 
equipamentos e responsabilidade 
civil geral 

0 16.073.346 

Seguro veicular (ambulâncias) Danos materiais a terceiros 150.000 150.000 

Contratos (prestação de serviços, judicial 
ou locação) 

Danos materiais 0 0 

Conselheiros, diretores e administradores Responsabilidade Civil 35.000.000 30.000.000 

Totais  410.982.924 321.121.270 
    

  2025 2024 
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Ativo Tipo de Cobertura Valor Segurado Valor Segurado 

Complexo administrativo e unidades 
assistenciais e hospitalares 

Danos materiais às edificações, 
instalações, máquinas e 
equipamentos e responsabilidade 
civil geral 

         375.832.924            290.971.270  

Conselheiros, diretores e administradores Responsabilidade Civil             35.000.000             30.000.000  

Seguro veicular (ambulâncias) Danos materiais a terceiros 150.000 150.000 

Totais  410.982.924 321.121.270 
    

Vigência  Vigência Vigência 

Vigência de Seguro Empresarial 
Unificado 

Chubb Seguros Brasil 
27/11/2025 a 
27/11/2026 

27/11/2024 

Vigência de Seguro Hospital Vitória Allianz Seguros Brasil 
21/07/2025 a 
21/07/2026 

23/07/2024 

Vigência de Seguro Veículos Suhai Seguradora 
30/08/2025 a 
30/08/2026 

30/08/2024 

Vigência de Seguro Unidade Assistencial 
(Gutierres) 

Tokio Marine Seguradora Encerrado 17/06/2024 

Prêmio de Seguro Obra Méier - 67-39-
2025.0001052 

Yelum 
30/09/2025 a 
18/09/2026 

 

Prêmio de Seguro Obra PS Barra -  670 
0000392230 

Tokio Marine Seguradora 
15/10/2025 a 
15/08/2026 

 

Prêmio de Seguro Obra PS SIG - 670 
0000392213 

Tokio Marine Seguradora 
17/09/2025 a 
15/05/2026 

 

Prêmio de Seguro Obra Recife - 67-39-
2025.0001042-0 

Yelum 
30/09/2025 a 
20/09/2026 

 

Vigência de Seguro D&O Chubb Seguros Brasil 
09/02/2025 a 
09/02/2026 

09/02/2024 

Prêmios de Seguro Prêmios de Seguro 2025 2024 

Totais Totais R$ 122.613 R$ 140.748 

 
As apólices em vigência e os prêmios líquidos, que totalizaram R$ 122.613 (R$ 140.748 em 2024), foram 
devidamente pagos no exercício e são apropriados ao resultado mensalmente, conforme o prazo da sua vigência. A 
Companhia gerencia a cobertura de riscos com o objetivo de delimitá-los, buscando no mercado coberturas 
compatíveis com o seu porte e operações. 
 
29. PROVISÃO DE INSUFICIÊNCIA DE CONTRAPRESTAÇÃO - PIC 

Acompanhamento mensal para avaliar a cobertura de eventual insuficiência das contraprestações para custear as 
despesas assistenciais e administrativas. Atualmente o resultado do cálculo é suficiente, não sendo necessária a 
constituição da provisão. 
 
30. TESTE DE ADEQUAÇÃO DO PASSIVO - TAP 

A Empresa realizou o teste de adequação do passivo - TAP conforme exigido pela RN nº 528/2022 da Agência 
Nacional de Saúde Suplementar - ANS. 

Estimativas correntes dos fluxos de caixa consideraram todos os riscos assumidos até a data-base do teste. 

Quando é identificada qualquer insuficiência, a Companhia contabiliza a perda apurada no resultado do exercício. 
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O teste foi efetuado pela Companhia e considerou as provisões técnicas, contraprestações líquidas, despesas 
administrativas e de comercialização. No cálculo do valor presente dos fluxos de caixa a Companhia utilizou como 
referência as taxas livres de risco fornecidas por fontes oficiais. 

O cálculo do TAP considerou em suas estimativas os compromissos assumidos até a data base e a liquidação desses 
compromissos em períodos futuros. Com base nesses dados, foram estimados os valores de passivos atuariais que 
foram descontados a valor presente para uma comparação com as provisões técnicas de ativos efetuadas. 

O teste efetuado não apresentou insuficiência na data do balanço, portanto não houve necessidade de efetuar 
provisões adicionais. 
 
31. LEI GERAL DE PROTEÇÃO DE DADOS – LGPD  
 
A Companhia encontra-se em processo contínuo de adequação às disposições da Lei Geral de Proteção de Dados 
Pessoais – LGPD (Lei nº 13.709/2018), o qual, até o momento, não afeta o reconhecimento, a mensuração ou a 
evidenciação de ativos, passivos, receitas e despesas. As ações em curso concentram-se, principalmente, na revisão 
de processos, reorganização de fluxos operacionais e na reclassificação de esquemas, controles e metadados 
sensíveis relacionados a dados pessoais constantes das bases de dados corporativas.  
 
Dessa forma, a Administração entende que, na data-base destas demonstrações financeiras, não há impactos 
contábeis relevantes, tampouco necessidade de constituição de provisões ou reconhecimento de ativos ou passivos 
contingentes decorrentes da LGPD. 
 
32. EVENTOS SUBSEQUENTES  
 
a. Reforma Tributária 

 

Em 20 de dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional nº 132, que instituiu a Reforma Tributária 
sobre o consumo no Brasil, prevendo a substituição gradual dos tributos incidentes sobre bens e serviços, incluindo 
PIS, Cofins e ISS, pela Contribuição sobre Bens e Serviços (CBS), de competência federal, e pelo Imposto sobre 
Bens e Serviços (IBS), de competência compartilhada entre Estados e Municípios, cuja implementação ocorrerá de 
forma escalonada entre os exercícios de 2026 e 2033. 

Considerando os potenciais impactos operacionais, fiscais e regulatórios decorrentes do novo modelo tributário, 
especialmente no segmento de saúde suplementar, a Companhia contratou, no exercício de 2025, consultoria 
tributária especializada (Big Four), com o objetivo de avaliar os efeitos da reforma sobre suas operações. 

Os trabalhos compreendem, entre outras atividades: 

 diagnóstico da carga tributária atual e simulação comparativa entre o modelo vigente e o cenário futuro (“to 
be”), considerando a extinção do PIS, Cofins e ISS e a introdução da CBS e do IBS; 

 avaliação das bases de cálculo e definição de equilíbrio de alíquotas para manutenção da carga tributária; 

 análise das operações geradoras de créditos tributários e oportunidades relacionadas à ampliação da não 
cumulatividade; 

 identificação de riscos fiscais, impactos em documentos fiscais eletrônicos e obrigações acessórias; 

 elaboração de lista estruturada de tópicos relevantes para adequação (“LTIRT”), acompanhada de mapa de 
criticidade e recomendações para estruturação de plano de ação corporativo. 
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A Administração acompanha a regulamentação infraconstitucional decorrente da reforma, incluindo a Lei 
Complementar nº 214, que estabelece normas gerais aplicáveis à CBS e ao IBS, avaliando continuamente seus 
impactos na estrutura operacional, nos fluxos financeiros, na precificação dos planos de assistência à saúde e na 
gestão de créditos tributários. 

Até a data de autorização para emissão destas demonstrações financeiras, os estudos técnicos encontram-se em 
andamento e, em razão da dependência de regulamentações adicionais e definições operacionais ainda pendentes, 
não foi possível mensurar de forma confiável os efeitos quantitativos potenciais sobre a posição patrimonial, 
financeira ou o desempenho futuro da Companhia. 

A Administração entende, contudo, que a adoção antecipada de medidas de diagnóstico e planejamento contribui 
para mitigação de riscos fiscais e adequada adaptação ao novo ambiente tributário. 

 

b. Reenquadramento (recomposição) da suficiência do Patrimônio Líquido Ajustado em 31 de janeiro de 
2026 

Em conformidade com os critérios estabelecidos pela regulamentação prudencial aplicável às operadoras de planos 
privados de assistência à saúde, especialmente aqueles definidos pela Agência Nacional de Saúde Suplementar 
(ANS), a Companhia monitora continuamente a suficiência do Patrimônio Líquido Ajustado em relação ao Capital 
Regulatório requerido. 

Em 31 de dezembro de 2025, foi apurada insuficiência de Patrimônio Líquido Ajustado frente ao Capital 
Regulatório. Tal situação decorreu, substancialmente, da deliberação de distribuição de dividendos realizada em 
Assembleias Gerais Extraordinárias ocorridas no mês de dezembro de 2025 (vide Nota 17), ocasião em que houve 
a transferência do saldo de lucros acumulados para a rubrica de dividendos a pagar no passivo não circulante, em 
observância ao Plano de Contas Padrão da ANS, sem relação com deterioração operacional ou financeira das 
atividades da Companhia. 

No âmbito da avaliação de eventos subsequentes, a Administração analisou o desempenho econômico-financeiro 
apurado no mês de janeiro de 2026, o qual evidenciou geração de resultado suficiente para recompor integralmente 
o Patrimônio Líquido Ajustado, restabelecendo a suficiência frente ao Capital Regulatório requerido. 

A evolução da suficiência do Patrimônio Líquido Ajustado é demonstrada a seguir: 

 
 Jan/26  2025  2024 

(+) Patrimônio Líquido Ajustado 267.390.736  154.064.435  299.208.334 

(-) Capital Regulatório (175.199.322)  (171.523.392)  (147.550.569) 

(=) Suficiência de PL Ajustado 92.191.414  (17.458.957)  151.657.765 

 

Dessa forma, em 31 de janeiro de 2026, a Companhia encontrava-se plenamente reenquadrada aos requerimentos 
regulatórios aplicáveis, apresentando suficiência de Patrimônio Líquido Ajustado em relação ao Capital 
Regulatório, evidenciando a recomposição tempestiva da posição patrimonial e a manutenção da adequada 
solvência econômico-financeira. 

 
 
 

*         *         * 
 

Docusign Envelope ID: 4656AD46-7ABD-4E52-ADD3-B8277B9BF7DD



 

Samedil – Serviços de Atendimento Médico S/A 

Demonstrações Financeiras individuais e consolidadas  
em 31 de dezembro de 2025 

 
Página 48 

www.medsenior.com.br 

 
 
 
 
 
 
 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
Helber Demmo Botelho Coelho 

Presidente 
 
 
 
 

DIRETORIA ESTATUTÁRIA 
Maely Guilherme Botelho Coelho 

Diretor Presidente 
 
              Maely Guilherme Botelho Coelho Filho         Priscila Buteri Valentim Silva 
                          Vice Presidente Executivo                                    Vice Presidente Operacional 

 
 
 
 

DIRETORIA EXECUTIVA 
Thiago Adame Porfírio de Almeida  Lorena Silveira Furieri Lerbach  

     Diretor de Finanças                                    Diretora Administrativa 
 
 
 
 

CONTROLADORIA 
Rodson Chimali 

Gerente de Controladoria 
CRC ES 011.874/O-6 

Docusign Envelope ID: 4656AD46-7ABD-4E52-ADD3-B8277B9BF7DD



Certificado de Conclusão
Identificação de envelope: 4656AD46-7ABD-4E52-ADD3-B8277B9BF7DD Status: Concluído

Assunto: Complete com o Docusign: SAMEDIL25.DEZ.pdf

LoS / Área:  Assurance (Audit, CMAAS)

Tipo de Documento:  Relatórios ou  Deliverables

Envelope fonte: 

Documentar páginas: 49 Assinaturas: 1 Remetente do envelope: 

Certificar páginas: 2 Rubrica: 0 Camila Batista

Assinatura guiada: Ativado

Selo com EnvelopeId (ID do envelope): Ativado

Fuso horário: (UTC-03:00) Brasília

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 16º e 17º 

andares, Edifício Adalmiro Dellape Baptista B32, Itai

São Paulo, São Paulo  04538-132

camila.batista@pwc.com

Endereço IP: 134.238.160.120

Rastreamento de registros
Status: Original

             27 de fevereiro de 2026 | 19:38

Portador: Camila Batista

             camila.batista@pwc.com

Local: DocuSign

Status: Original

             27 de fevereiro de 2026 | 19:57

Portador: CEDOC Brasil

             BR_Sao-Paulo-Arquivo-Atendimento-Team

@pwc.com

Local: DocuSign

Eventos do signatário Assinatura Registro de hora e data
Marcelo Luis Teixeira Santos

ID: 042.802.187-57

Cargo do Signatário: Partner

marcelo.l.teixeira@pwc.com

Partner

PricewaterhouseCoopers

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura: 

      Tipo de assinatura: ICP-Brasil

      Emissor: AC SyngularID Multipla

      CPF do signatário: 04280218757

      Cargo do Signatário: Partner

      Assunto: CN=MARCELO LUIS TEIXEIRA 
SANTOS:04280218757

Adoção de assinatura: Desenhado no dispositivo

Usando endereço IP: 20.226.46.50

Política de certificado: 

  [1]Certificate Policy:

       Policy Identifier=2.16.76.1.2.1.133

       [1,1]Policy Qualifier Info:

            Policy Qualifier Id=CPS

            Qualifier:

                 http://syngularid.com.br/repositorio/ac-syn

gularid-multipla/dpc/dpc-ac-syngularID-multipla.pdf

  

Enviado: 27 de fevereiro de 2026 | 19:47

Visualizado: 27 de fevereiro de 2026 | 19:56 

Assinado: 27 de fevereiro de 2026 | 19:57

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Não oferecido através da Docusign

Eventos do signatário presencial Assinatura Registro de hora e data

Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data

Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data

Eventos de entrega intermediários Status Registro de hora e data

Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data

Eventos de cópia Status Registro de hora e data
Camila Batista

camila.batista@pwc.com

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma)

Copiado Enviado: 27 de fevereiro de 2026 | 19:57

Visualizado: 27 de fevereiro de 2026 | 19:57 

Assinado: 27 de fevereiro de 2026 | 19:57



Eventos de cópia Status Registro de hora e data
Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Não oferecido através da Docusign

Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data

Eventos do tabelião Assinatura Registro de hora e data

Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 27 de fevereiro de 2026 | 19:47

Entrega certificada Segurança verificada 27 de fevereiro de 2026 | 19:56

Assinatura concluída Segurança verificada 27 de fevereiro de 2026 | 19:57

Concluído Segurança verificada 27 de fevereiro de 2026 | 19:57

Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora


		2026-02-27T15:00:26-0800
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




